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Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (rapor icerisinde “Isiklar Enerji ve Yapi Holding” ve “Sirket” olarak da
kullanilmaktadir.) olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini is stratejimizin merkezine koyarak,
surdurulebilir bir gelecek icin katki saglamayr amagliyoruz. Bu rapor, surdurilebilirlik alanindaki
onceliklerimizi, elde ettigimiz basarilari ve gelecek hedeflerimizi seffaf bir sekilde paylasma kararliligimizin
bir parcasidir.

Amacimiz, Isiklar Enerji ve Yapi Holding’imizin strdurulebilirlik performansi hakkinda bilgi sunarken,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliigimizi acikca ortaya koymaktir. Strdurilebilirligi yalnizca
cevresel bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda is modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz. Bu
anlayisla hem operasyonel sireclerimizde hem de musterilerimize sundugumuz Grin ve hizmetlerde etkili
¢ozimler gelistirmeye devam ederek, toplum, gevre ve is dinyasina pozitif katki saglama hedefimizi
surdirmekteyiz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak 2024 yili verileri ile hazirladigimiz Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu ilk strdurulebilirlik raporumuzu yayinlayarak strddrulebilirlik yaklasimimizin
temel cercevesini paydaslarimizla paylastik ve 2025 yili verileriyle hazirladigimiz TSRS ile uyumlu ikinci
Sirdurilebilirlik Raporumuzu da sizlere sunuyoruz. TSRS kapsaminda raporda yer alan tim bilgi ve gorusler
rapora katkida bulunan Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. merkezi ve bagli ortakliklar (rapor icerisinde
“Grup” olarak da kullanilmaktadir.) tarafindan iletilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S. olarak surdurilebilirligi is
modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gorlyor; faaliyetlerimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye
devam ediyoruz. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu olarak
hazirladigimiz  bu rapor ile sidrdirilebilirlik yolculugumuzdaki
ilerlememizi seffaf bir sekilde paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.
2024 yili verileri ile yayimladigimiz ilk TSRS uyumlu strdurilebilirlik
raporumuzun ardindan, 2025 yili verileri dogrultusunda hazirladigimiz
bu ikinci rapor ile strdurilebilirlik performansimizi daha kapsamli bir
sekilde paydaslarimizla paylasmayi siirdiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektérlerde ekonomik ve cevresel kosullarin
hizla degistigi bir donemde, yatirmlarimizi ve operasyonlarimizi
cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltacak sekilde planlamayi
onceliklendiriyoruz. Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlari stratejik karar alma sireclerimizin énemli bir parcasi
olarak degerlendiriyor; uzun vadeli blylme stratejimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz.

Bu kapsamda, raporlama doneminde sirduirilebilirlik yaklasimimizi
operasyonlarimiza yansitan énemli gelismeler gerceklestirdik. Uretim
sUreclerinde yuruttigimiz modernizasyon calismalari ve teknoloji
yatinmlari ile Uretim verimliligimizi artirirken cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik adimlar attik. Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.
tesisinde kurulan cati tipi Glnes Enerjisi Santrali sayesinde 2024
yilinda toplam elektrik tiketimimizin  %27’sini  yenilenebilir
kaynaklardan karsilarken, 2025 yilinda bu oran %44’e ylkselmistir.
Boylece enerji tiketimimizin 6nemli bir bolimdni yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak enerji maliyetlerimizi azaltirken karbon
ayak izimizi dislirmeye yonelik 6nemli bir ilerleme kaydettik.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon ayak izi hesaplama
calismalarimizi gelistirirken, calisanlarimizin bu alandaki farkindaligini
artirmaya yonelik egitimler de gerceklestirdik. Uluslararasi sorumluluk
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) katiimimizi sirdirerek insan
haklari, calisma standartlar, c¢evre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki kuresel ilkeleri is yapis bicimimizin temel unsurlari
arasinda konumlandiriyoruz.

insan kaynagimizi en degerli varligimiz olarak gériiyor; calisanlarimizi is
sagligi ve glvenligi uygulamalari, egitim ve gelisim firsatlar ile
desteklemeye devam ediyoruz. Kurum genelinde sirdurilebilirlik
bilincinin gi¢lendirilmesi ve ¢alisanlarimizin bu dontisiim sirecine aktif
katiiminin saglanmasi onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Onumiizdeki dénemde sirdirilebilirlik yaklasimimizi stratejilerimizin
merkezine daha glicli bir sekilde entegre etmeyi, yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi artirmayi, Uretim slreclerimizde enerji ve kaynak
verimliligini gelistirmeyi ve karbon emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
calismalarimizi stirdirmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda paydaslarimizla
seffaf ve glivene dayali bir is birligi icinde hareket ederek ekonomik,
sosyal ve cevresel deger yaratmaya devam edecegiz.

Sirdurilebilirlik yolculugumuzda attigimiz her adimda calisanlarimizin
emegi, is ortaklarimizin katkisi ve paydaslarimizin giiveni en buylk
glicimUzdir. Bu vesileyle 2025 yili boyunca gosterdikleri ozveri ve
katkilar icin tim calisma arkadaslarima; bizlere glivenen
yatirimcilarimiza, is ortaklarimiza ve mdisterilerimize tesekkirlerimi
sunuyorum.

Daha yasanabilir bir diinya ve daha glcli bir Isiklar Enerji ve Yapi
Holding icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Riza Kutlu Isik

Yonetim Kurulu Baskani
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

siklar

yapl holding
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Rapor Hakkinda

Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak, Kamu Gd&zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu hazirladigimiz ikinci strdarilebilirlik raporumuzdur. Rapor, 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini ve 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarimizdaki Ana Ortaklik
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. blnyesinde gercgeklestirilen, Ana
Ortakligin bagli ortaklik ve istiraklerini kapsamaktadir. Rapor icerisinde
“Kurumsal Profil” basligi altinda Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.
yapisina iliskin detayli bilgilere yer verdik.

Raporumuzda, surdurllebilirlik performansimiz ile finansal bilgilerimiz
arasinda uyumu saglamayi hedefliyoruz. Bu nedenle 2025 yilina ait
finansal tablolarla paralel olarak hazirladigimiz raporumuzda, finansal ve
sUrddrilebilirlik verilerinin ayni muhasebe politikalari, yontemler ve para
birimi (aksi belirtilmedigi slrece Turk Lirasi-TL) esas alinarak
raporlanmasi sagladik. Raporumuzu, yilllk Faaliyet Raporumuz ile
okunmasi tavsiye ediyoruz. Finansal veriler ve aciklamalar icin Isiklar
Enerji ve Yapi Holding’'in Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
yayinlanan finansal raporlarina basvurabilirsiniz.

TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyani

Raporumuzu, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS 1 - Surdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar Standardi hikimlerine acik ve kosulsuz bicimde uygun
olarak hazirladik. Raporlama yapisini, standartlarin belirledigi sekilde
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler olmak Uzere
bolimlere ayirdik ve TSRS 2 sektor bazli metriklerini paylasabilmek adina
TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler’i basligini olusturarak 5 ana baslik
olarak kurguladik.

TSRS 1 Ek E (Gegis Hukimleri) E4 maddesi uyarinca surdurilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasi ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici
Madde 3’0 uyarinca, Kapsam 3 emisyonlarina iligskin agciklamalara yonelik
muafiyet hakkimizi kullaniyoruz.

Veri Kaynaklari, Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporumuzda sdrduarilebilirlik  ve iklimle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasindan TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerini takip ediyoruz. Ayrica
Isiklar Enerji ve Yapi Holding bagli ortaklarina ait operasyonlar icin gecgerli
olan sektdr bazli TSRS 2 ciltleri de asagidaki gibidir.

‘TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
‘TSRS 2 Cilt 8-Yap! Malzemeleri

TSRS 2 Cilt 33-Miihendislik ve insaat Hizmetleri
‘TSRS 2 Cilt 48-Kutu ve Ambalaj

‘TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Sardurulebilirlik raporlamasi kapsaminda, Isiklar Enerji ve Yapi Holding ile
TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” raporlama standardi uyarinca tam
konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarina iliskin verileri icermektedir.
Sera gazi emisyonlari ve enerji tiketimine yonelik hesaplamalarimizi, TSRS
2 ile uyumlu bir yaklasim dogrultusunda Sera Gazi Protokold: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) metodolojisi ve gecerli ulusal
emisyon faktorlerini esas alarak gerceklestiriyoruz. Cevresel ve
operasyonel verilere iliskin hesaplamalarda ise sirket ici 6lciim ve izleme
sistemlerinden elde edilen veriler, enerji takip altyapilari, Gretim kayitlari ve
bagimsiz denetimden gegmis finansal veriler temel aliyoruz.

Tim aciklamalarimizi, Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan 2025 yili konsolide finansal tablolarimizla uyumlu
bicimde hazirladik; finansal etkilerin kapsamli olarak degerlendirilmesi
amaciyla TSRS’nin yani sira SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) ve diger uluslararasi standartlardan da yardim aldik. Boylece,
sUrdirdlebilirlik stratejimizin finansal performans Uzerindeki etkileri
bitlncil ve entegre bir yaklasimla raporladik.

Raporumuzun igeriginde, hem Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak uzun
vadeli deger vyaratma yetenegimiz Uzerindeki etkileri hem de
paydaslarimizin beklenti ve onceliklerini yansitan konulari (6nemlilik)
dikkate alarak olusturduk. Bu konulari, paydaslarimiz yardimlariyla
gerceklestirdigimiz énemlilik analizi sonucunda belirledik. Strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalarimizi ise, sirketimizin
gelecekteki finansal performansini ve dayanikliligini makul 6lgiide
etkileyebilecek unsurlari kapsayacak sekilde hazirladik.

Sundugumuz verileri, i¢ kaynaklarimizdan ve givenilirligi onaylanmig
Uclncl taraf veri saglayicilarindan elde ettik. Verilerin bir kismi 6lcim ve
tahminlere dayandigi icin, bazi bilgiler kesin degerler yerine yaklasik
sonuglar gosterebilir. Tim bilgilerin  dogrulugunu ve givenilirligini
saglamak icin azami 0zeni goOsterdik. Bu nedenle raporumuzda
paylastigimiz bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar
ve hesaplama yodntemleri, bagimsiz bir gbézlemcinin de ayni sonuglara
ulasabilecegi seffaflikta ve anlasilabilirlikte sunuyoruz.

KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanacak yeni standartlari ve
sektorel ek dizenlemeleri yakindan takip ediyor, yirirlige girmeleriyle
birlikte gelecek rapor donemlerimizde bu gereklilikleri uygulamaya almayi
planliyoruz. Raporumuzu hazirlarken, mevcut standartlarin sundugu gecis
hiakdmleri ve kolaylastirici diizenlemelerden yararlaniyor, bu hususlari ilgili
bolimlerde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Rehber olarak yararlandigimiz kaynaklari secerken; bilimsel temellere
dayanmasi, uluslararasi standartlarla uyumlu olmasi ve sektérin en iyi
uygulamalarini yansitmasi gibi kriterleri dikkate alarak titiz bir
degerlendirme slireci yurittik.

Sirdurilebilirlik kaynakli risk ve firsatlara iliskin hangi bilgilerin
aciklanacagini belirlerken, isletmemizin gelecekteki finansal glcd,
performansi ve nakit yaratma kapasitesi Uzerinde etkili olma ihtimali
bulunan hususlara odaklaniyoruz. Bir bilginin 6nemli olup olmadigini
degerlendirirken; s6z konusu bilginin raporlanmamasi, hatali aktarilmasi ya
da gizlenmesinin yatirimcilar, bor¢ veren kuruluslar ve diger finansman
saglayicilarin kararlarini degistirme veya yonlendirme potansiyelini esas
aliyoruz.

Bu kapsamda, surdirilebilirlik ve iklimle iligkili konularin finansal
sonuglarimiz, uzun vadeli deger Uretme yetkinligimiz ve kurumsal yénetim
uygulamalarimiz Gizerindeki olasi yansimalarini batlncil bir bakis agisiyla
ele aliyoruz. Raporlama yaklasimimizi ise paydaslarin saglikli
degerlendirme yapabilmesine imkan taniyan, dengeli, anlasilabilir ve
donemler arasi karsilastirmaya olanak veren bilgiler sunacak sekilde
tasarliyoruz.

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kurumsal Profil

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak koklerimizi 1982  Ortaklik Yapisi, Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlari

yilinda, Metemteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile

istanbul'da attik. Faaliyetlerimize polyester iplik ticareti ile Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak 31.12.2025 tarihi itibariyla giincel ortaklik
basladik ve 1993 yilinda dretim alanina gecerek sektoriin yapilarimizi agsagida sunuyoruz: ATLAS PORTFOY SERBEST FON
onemli Ureticilerinden biri haline geldik. 2005 yilinda halka

acilarak istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (IMKB) (glincel Ortaklik Yapimiz
adiyla Borsa istanbul) islem gérmeye basladik.

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

@ ATLAS PORTFOY DORDUNCU SERBEST (TL) FON

@ Turgut Isik Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi

Ortagin Adi-Soyadi/  Sermayedeki Sermayedeki

.. . .. - i P TL P. % .
2008 yilinda aldigimiz stratejik bir kararla enerji sektériine Ticare ay! (TL) ay! (%) ® Diger

yoneldik. Esas sOzlesmemizi bu hedef dogrultusunda revize
ederek, 2010 yilinda ticaret unvanimiza “ener;ji” ibaresini ekleyip
Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S. adini aldik.

ALNUS YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S. 140.850.693 B 25,91 24,31 Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

ALNUS YATIRIM MENKUL

ATLAS PORTFOY ALNUS YATIRIM MENKUL

2011 yilinda Turkiye'nin koklu sanayi kuruluslarindan Isiklar  gereesT FON 81.775.746 B 15,04 14,11 DEGERLERA.S. PEGERLERAS:
Holding A.$/nin hakim ortak konumuna gelmesiyle birlikte, : o zsel
Isiklar Yapi Holding A.S. ve Isiklar Yapi Kaltira Etkinlikleri ve ~ ATLAS PORTFOY Diger
. . . DORDUNCU SERBEST (TL) 79.979.728 B 14,71 13,8 % 43,87 Diger
Yayincilik A.S. ile devralma yoluyla birleserek sermayemizi 112 FON % 41,15
milyon TL'ye yiikselttik. Bu birlesmeyle, Tirkiye'nin lider tugla 'l\ 'l\
Ureticilerinden Isiklar Insalat' Malzemeler.l San.. A.Syi biinyemize Turgut isik Mahdumiar
kattik. Aym yil, sermayesinin tamami bize ait olan Metemteks Gayrimenkul ve Turizm 2.561.724,90 A 0,47 6,63 ATLAS PORTFOY ATLAS PORTFOY
Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S'yi kurarak iplik Gretim Yatinmlari Anonim Sirketi SERBEST FON SERBEST FON
tesislerimizi bu sirkete kiraladik. ' '
id Turgut Isik Mahdumlan B A DRI Turgut Isik Mahdumlari By mMADRIN AT
07.02.2012 tarihli Genel Kurul kararimizla faaliyet konumuzu Diger 23842784133 1B 4387 AL Gayrimenkul ve Turizm ATLA:::;JSF%BOF%%UNCU Gayrimenkul ve Turizm ATLA:::;J:%E&';DNUNCU
. . . Yatirimlari Anonim Sirketi %1471 Yatirimlari Anonim Sirketi %13.8
holding yapilanmasina uygun hale getirerek ticaret unvanimizi %0,47 ' % 6,63 g
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak degistirdik. Toplam 543.595.733,23 100 100
2014 yilinda, 27.08.2014 tarihli Genel Kurul karari ile Isiklar
Yatirm Holding A.S. ile devralma yoluyla birleserek s deki Pavs (%
sermayemizi 286 milyon TL'ye yiikselttik. Bu siirecte, Isiklar Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak 31.12.2024 tarihli ortaklik yapilarimizi agagida sunuyoruz: e:T:Jt’slk:ahLu"ﬁ:’r:( 6) OyH?t’l:th?ﬂ:\:d(uﬁ:"
Ambalaj ve USAS gibi grubumuzun onemli sirketlerini e S ot (Soyrmenkul ve Turzm
biinyemize dahil ettik. 2017 yilinda bagli ortakligimiz USAS Ortagin Adi-Soyadi / Sermayedeki Sermayedeki 064 679

Payi (TL) Payi (%)

Yatinmlar Holding A.S. ile birleserek sermayemizi 543 milyon Ticaret Unvani

TL'ye cikardik.
Turgut Isik Mahdumlar
Gayrimenkul ve Turizm 3.466.724,90 A+B 0,64 6,79
Yatirimlari Anonim Sirketi "\ "\

Diger 540.129.008,33 B 99,36 93,21

Toplam 543.595.733,23 100 100
Diger Diger
99,36 93,21

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 6



Isiklar Enerji ve Yapi Holding hisselerimiz A ve B grubu olmak Uzere iki kategoride
bulunmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise hamiline yazilidir. A
Grubu hisselere, yonetim kuruluna aday gosterme ve oy kullanma haklari agisindan
belirli imtiyazlar taniyoruz. Yonetim Kurulumuzu, A Grubu pay sahiplerimizin
gosterecegi adaylar arasindan seciyoruz. Ayrica, A Grubu hisselerimiz her bir hisse
icin 15 oy, B Grubu hisselerimiz ise her bir hisse icin 1 oy hakkina sahiptir. Borsa
istanbul (BiST)'da islem goren hisselerimiz B Grubu kapsamindadir.

Bagli Ortakliklar

Sirketin Sirketin

Sermayedeki Sermayedeki | Sirket ile Olan

Konusu Payi (%) Payi (%) iliskinin Niteligi
(31.12.2025) (31.12.2024)

Sirketin Faaliyet

Ticaret Unvani

Isiklar Ambalaj Pazarlama ~ Kagit Torba Uretim ve

AS. pazarlamas 36,12 64,31 Bagli Ortaklik
Isiklar ingaat Malzemeleri ; . .
San.ve Tic. A.S. Insaat Malzemeleri 76,29 76,29 Bagli Ortaklik
Isiklar Turizm ve Filo ingaat ve Turizm ve .
; e A 7,72 2 Bagl! khk
Isletmeciligi A.S. Arag Kiralanmasi ° 59.26 agl Ortaki
Metemteks Sentetik iplik S .
Sanayi ve Ticaret AS. Iplik Uretimi 100 100 Bagh Ortaklik
Isiklar Holding A.S. Holding Faaliyeti 91,14 91,14 Bagli Ortaklik
Uluslararasi
Isiklar Software and Piyasalarda Coin .
Technology EOOD ihraci, Securty Token 100 100 Bagli Ortakiik
Arzi
. . Muhendislik
tek t ’ Dolayli Bagl
Gimte ?Ir_nen ° Danismanlik ve 91,14 91,14 olayli Bagi
Teknolojisi A.S. e Ortakhk
Taahht Isleri
Isiklar Paper Sack Ltd Kagit Torba Uretim ve 36,12 64,31 Dolayh Bagh
Pazarlamasi Ortaklik
Al-Akias Al-Shimalia Kagit Torba Uretim ve 36,12 64,31 Dolayl Bagl
Pazarlamasi Ortaklik
’ o I Dolayh Bagh
Isiklar Elen Hunting EOOD  Av Turizmi Isletmeciligi 57,72 59,26 Ortakhik

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., kraft torba Uretimine 1969 yilinda Bartin’da
baslayarak Tirkiye'de bu alanda faaliyete gecen ilk 6zel girisimlerden biri
olmustur. Uriinlerini 100’e yakin iilkeye ulastirarak sektérde kokli bir konum
elde etmistir. Edindigi uzun yillara dayali tecriibeyi gliniimiiz dinamizmiyle
birlestirerek, musterilerine deger katan ve sektére yon veren bir yapi
gelistirmistir.

1982 yilinda Konya/Cumra’da 160 milyon torba/yil kapasiteli 2. tesis
kurulmustur. Cumra Fabrikasi, yillik 300 milyon adet ozellikli torba retim
kapasitesine sahip olup, yaklasik 1000 yurt ici ve yurt disi misteriye hizmet
vermektedir. Firma, misterileriyle is birligi icinde ¢dzim ortagi yaklasimini
benimsemektedir.

Isiklar Ambalaj’in bir istiraki olan Al Akias Al-Shimalia Co., 4 Temmuz 2023
terihinde Uretim tesislerini Isiklar Paper Sack Ltd. den devralarak 'te Kuzey
Irak, Erbil'de Uretime baslamistir.

Ayrica, yine Erbilde sinai tipi kagit torba Uretimi ve satisi amaciyla kurulan
Isiklar Paper Sack Ltd., 21 Mart 2013 tarihinde Uretime baslamis ve ¢imento
torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket konumunu almistir.
Ancak Erbil Yatirm Genel Midurldgi’nin yazisi dogrultusunda 4 Temmuz
2023 tarihi itibariyla ytrtttiga Isiklar Paper Sack Plant Projesi Al-Akias Al-
Shimalia firmasina devredilmistir. Bu kapsamda sirket sermaye azaltimina
gitmis, maddi duran varliklarini devrederek tasfiye siirecine girmistir.

Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe igin terra
cotta Uretimi yapan Uc¢ fabrika ile yurt ici ve yurt disi satis faaliyetlerini
yiiriiten Isiklar Pazarlama organizasyonundan olusmaktadir. Uriin portféyiinde
pres tugla, kaplama tugla, taban tugla, cotto, izoklinker Panel Sistemi,
Architon Cephe Sistemleri ile cesitli yapistirici, derz dolgusu ve ylzey
temizleyici Grinleri yer almaktadir.

2012 yilinda Urin gamina cati sistemleri eklenmis; Kebe firmasinin Selanik
fabrikasinda Urettigi kiremitlerin Tirkiye distribtutorligt alinarak kiremit
satislarina baslanmistir. Pres kaplama ve taban tugla pazarinda yaklasik
%70'lik paya sahiptir. 2021 yilinda Isiklar Pazarlama A.S!yi bilnyesine
katmistir.
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Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Metemteks, 1982 yilinda istanbul'da kurulmus olup faaliyetlerine polyester iplik ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda iretici firma olma yéniinde alinan karar dogrultusunda, Gorlu’da 11.000 m?2
arsa Uzerinde 7.000 m? kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda faaliyete gecmistir. Sirket, polyester iplik tGretimi ve bu triinlerin yurtici ile yurtdisi pazarlarda satigi alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Metemteks, 2011 yili subat ayinda Isiklar Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding’in “Once Kalite” anlayisi ile Metemteks'in sektérdeki birikim ve tecriibesinin birlesmesi, sirkete dnemli
bir ivme kazandirmistir. Fabrika, dokuma tretiminde kullanilmak (izere gesitli polyester iplikler Uretebilecek sekilde tasarlanmistir.

Entegre Ureticilerle kiyaslandiginda, Metemteks Uretim sireglerinde yiksek esneklige sahip olup, bu sayede kiigiik dlcekli siparisleri de herhangi bir aksama olmadan karsilayabilmektedir.
Sirketin, Turkiye'de 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket sektorlerinde faaliyet gdsteren cok sayida kiiclk ve orta 6lgekli tekstil Ureticisi misterisi bulunmaktadir.

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., Isiklar Enerji ve Yapi Holding'in bagli ortakligi olarak turizm ve filo kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, genis arac filosu ile 2022
yilindan itibaren filo kiralama hizmetlerine baglamis; yenilik¢i kiralama ¢6zimleri ve ylksek servis kalitesi sunma hedefiyle sektérde 6ne gikmistir.

Turizm faaliyetleri kapsaminda ise bagli ortakligi olan Isiklar Elen Hunting EOOD araciligiyla Bulgaristan'da av turizmi alaninda hizmetler sunulmaktadir. Ayrica, Tirk ve Yunan sahillerinde,
sahip oldugu ya da kiraladigi gulet ve motor yat tirl deniz aracglariyla kiralama hizmeti verilmektedir.

Isiklar Software and Technology EOOD

Isiklar Software and Technology EOOD, 2019 yilinda Bulgaristan'in Sofya sehrinde kurulmus olup, sermayesinin tamami Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’ye aittir. Sirket, Bulgaristan Ticaret
Sicili'ne kayitli bir limited sirket (EOOD) stattsiinde faaliyet géstermektedir.

Firmanin ana faaliyet alani, uluslararasi piyasalara yonelik yazilim gelistirme, blok zinciri teknolojileri, kripto varlik projeleri ve dijital platform ¢ozimleri Gretmektir. Bu kapsamda, Isiklar

Holding tarafindan gelistirilen ISIKC (Isik Coin) adli token’in yazilim altyapisi, gelistirme sirecleri ve arz operasyonlari sirket blinyesinde yiritilmektedir. Sirket, dijital varliklar ve blok
zinciri tabanli finansal ¢oziimler alanindaki uzmanligiyla, grubun teknoloji ve dijital donlistim stratejilerinin uygulanmasinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S.nin merkezi Gubuklu Mah Yakut Sok. Eryilmaz Plaza No.3 Kat.5 34810 Beykoz/istanbul adresindedir. Sirketin ana faaliyet konusu, sinai, ticari ve hizmet sektérlerinde
faaliyet gosterecek miesseseler kurmak, mevcut sirketlere istirak etmek veya devralmak ve her tirli ticari ve sinai faaliyeti ylritmektir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S

1969 yilinda CIMHOL Cimento ve Yan Mamidilleri Sanayii Holding A.S. adiyla, CITOSAN Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S’nin bir yan kurulusu olarak faaliyete baslamistir. CIMTEK
Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. ise 1990 yilinda kurulmus olup, bu dénemde GIMHOL (in tiim faaliyetleri CIMTEK'e devredilmistir.

CIMTEK, 1994 yilindan itibaren Isiklar Holding biinyesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana gecen yarim asirlik siirede cimento ve diger sanayi alanlarinda bircok proje
gerceklestirerek genis bir deneyim kazanmistir.
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Deger Yaratma Zinciri

Sermaye

Finansal
Sermaye

insan
Sermayesi

Fikri Sermaye

Sosyal ve iligki
Sermayesi

Dogal Sermaye

Finansal kaynaklar ve yatirnmlar

Borsa istanbul’da islem géren sermaye yapisi

Yatirim ve Uretim faaliyetleri i¢in finansman kaynaklari
Yeni makine yatirimlari

Uluslararasi yatirim projeleri

Yeni fabrika yatirimlari

Turkiye'de ve Yurt disinda toplam 334 calisan,
ISG, KVKK ve Etik komitesi kurulmasi,
Karbon ayak izi egitimleri

Calisan surdurulebilirlik farkindalik programlari

Uretim siireclerinde teknik bilgi ve deneyim
I-NET dijital platformu ile calisan verilerinin ve
operasyonel sireclerin yonetimi

Dijital g6zumler ve yazilim faaliyetleri
Universite—sanayi is birlikleri

Ar-Ge proje pazari katilimi

Siirddrulebilir tasarim ¢alistaylari

Toplumsal etkisi yiksek KSS faaliyetlerine yatirim,
Kurumsal e-dergi araciliiyla paydas iletisimi

UN Global Compact 10 ilkesinin strateji ve politikalara
entegrasyonu

STK ortakliklar,

Cesitlendiriimis sektdrlerdeki musteriler,
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Uluslararasi fuar katihmlari

Sektor dernekleri tyelikleri (EUROSAC vb.)

Kamu kurumlari ve universitelerle is birlikleri

Yenilenebilir enerji yatirimlar
Enerji verimliligi projeleri
Surdurulebilir yapr malzemeleri tretimi

STRATEJi RiISK YONETIMi

Ciktilar

Yeni fabrika yatirimlari

Uretim kapasitesi artis!

Bolgesel Uretim aginin genislemesi
Lojistik emisyonlarinin azaltilmasi

is saghgi ve giivenligi uygulamalari

Karbon ayak izi ve emisyon yonetimi konusunda ¢alisan
farkindahginin artiriimasi

Surduralebilir Gretim kiltiranin calisanlara yayginlastiriimasi

insan kaynaklari siireglerinin dijital olarak yénetiimesi
Surdurulebilir ambalaj ¢ozumleri

Enerji verimli yapi malzemeleri

Dongisel ekonomi odakli Uretim yaklagimlari

Kurumsal e-dergi ile stirdirilebilirlik faaliyetlerinin paylasiimasi
UN Global Compact 10 ilke ve SKA uyumunun paydaslarla
paylasiimasi

Turgut Isik Vakfi'nin her yil ortalama 250 6grenciye burs vermesi,
Uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi

Surdurulebilir iretim uygulamalarinin sektdr genelinde
yayginlastiriimasi

Sektor bazl akademi-sanayi is birliklerinin giglendirilmesi

Yenilenebilir enerji tretimi
Enerji verimliligi uygulamalari
Atk yonetimi uygulamalari
Dusuk karbonlu Gretim surecleri
Enerji verimli yapi ¢ozumleri

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Yaratilan Deger

BIST 100 icerisinde yer alma
Sdrdurulebilir buyime ve yatinm kapasitesi

Guvenli ve kapsayici ¢alisma ortami
Calisan yetkinliklerinin gelistirimesi
Kurumsal surdurdlebilirlik kdltarandn guglenmesi

Kurumsal sureglerde verimlilik

Seffaf ve izlenebilir yonetim siregleri

Dijitallesme ile operasyonel verimlilik artisi
Doéngiisel ekonomi yaklasiminin yayginlastiriimasi
Dustk karbonlu tretim teknolojilerinin gelistiriimesi

Toplumsal gelisim icin kalici etki yaratmak ve kapsayici bir topluma
katkida bulunmak,

Kuresel surdirdlebilirlik ilkeleri ile uyumlu kurumsal itibar

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligi ve guvenligi,

iklim kriziyle miicadele konusunda miisterilerinin farkindalik seviyesini
artirmasi

Paydaslarla gicli is birlikleri

Toplumsal gelisime katki

Sdrdurdlebilir Gretim ve mimari uygulamalarinin yayginlasmasi

Eneriji tiketiminin bir kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
iklim ile ilgili risk ve firsatlarin yénetimi

EKLER

ilgili Oncelikli Konular

Cevresel Onemli Konular

Sosyal 6nemli konular

Uriin ve Tedarik Zinciri Onemli Konulari
Yonetisim ve Ekonomik Onemli Konular

Sosyal 6nemli konular
Yénetisim ve Ekonomik Onemli Konular (is
Etigi)

Cevresel Onemli Konular
Yonetisim ve Ekonomik Onemli Konular

Yonetisim ve Ekonomik Onemli Konular

Cevresel Onemli Konular

Sosyal 6nemli konular

Uriin ve Tedarik Zinciri Onemli Konular
Yonetisim ve Ekonomik Onemli Konular

!:\i“lslklar
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Paydas Yonetimi ve Onemli Konu Analizi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak paydaslarimizi surdirilebilirlik ve iklim ile ilgili stratejilerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gorlyoruz. Faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
degerlendirirken, paydaslarimizin beklenti ve goruslerini dikkate aliyor; seffaf, kapsayici ve siirekli bir
iletisim anlayisi benimsiyoruz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding ve bagli ortakliklarimizin faaliyetlerini, sirdarilebilirlik uygulamalarimizi
ve sektorel gelismeleri paydaslarimizla paylasmak amaciyla kurumsal e-dergi yayimliyoruz. Diizenli
periyotlarla yayimladigimiz bu dijital yayin araciligiyla Grup biinyesinde gerceklestirdigimiz projeleri,
surdurulebilirlik calismalarimizi ve sektorel gelismeleri paydaslarimizla dizenli olarak paylasiyoruz.

Paydaslarimizin goris ve beklentilerini anketler, toplantilar, odak grup calismalari, paydas diyaloglari
ve birebir gorismeler gibi araglarla 6greniyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimleri, 6nceliklendirme
analizlerimize entegre ediyor, stratejik karar alma streclerimizde kullaniyoruz.

Oniimiizdeki dénemlerde de paydaslarimizla iletisimimizi daha da sistematik hale getirmeyi, diizenli
diyalog mekanizmalari olusturmayi ve sirdirilebilirlik raporlarimiz araciligiyla seffafligi gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Asagidaki tabloda paydas analizimizi paylasiyoruz.

Paydas Tipi Etkilesim Yontemi

Kurum i¢gi paydaslarimiz

Yonetim Kurulu Toplanti, Yazisma ve E-Posta
Ust Diizey Yoneticiler Toplanti, Yazisma ve E-Posta

Belirli Siklikla Yapilan Raporlamalar, Projeler, E-Posta,Online
Calisanlar Toplantilar, Performans Degerlendirme Calismalari,Dénem Toplantilari,
Etkinlikler/Toplantilar

Rutin Toplantilar, Bagh Ortaklik ve istiraklerin Genel KurulToplantilari,

Bagl Ortakliklar ve Istirakler Donemsel Mali Konulardaki Gériigsmeler

Paydas Tipi

Kurum Disi Paydaslarimiz

Misterilerimiz

Yerel Topluluklar ve Sivil Toplum Kuruluslar
(STK’lar)

Kamu Kurumlari ve Dizenleyici Otoriteler

Medya ve Basin Kuruluslari

Yatirimcilar

Tedarikgiler

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

KGK, SPK, Borsa istanbul

Finansal Kuruluslar

Danismanlar (Hukuki, IT, Finansal, Ar-ge
danismanlari, vergi, vb.)

Belediyeler

Etkilesim Yontemi

Bilgilendirme ve Kamuoyu Aciklamalari

Bilgilendirme ve Kamuoyu Aciklamalari, Toplantilar

Bilgilendirme ve Kamuoyu Aciklamalari, Toplantilar

Bilgilendirme ve Basin Ag¢iklamalari

Rutin Toplantilar, KAP Agiklamalari, Finansal Raporlar ve FaaliyetRaporlar

E-Posta, Cevrimici Toplanti ve Ziyaretler, KAP Aciklamalari

Toplanti, Yazisma ve E-Posta, KAP Aciklamalari

Toplanti, Yazismalar, KAP Aciklamalari

Toplanti, Yazisma ve E-Posta

Diizenli Danisman Toplantilari, Raporlamalar, Yazisma ve E-Posta

E-Posta, Online Toplanti ve Ziyaretler

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sirdardlebilirlik  stratejilerimizi  sekillendirmek ve paydaslarimizin  beklentilerini dogru sekilde
kargilamak amaciyla oncelikli konularimizi belirlemek Uzere 6nemlilik analizi gergeklestirdik. Bu
slUrecte, kurum igi paydaslarimizin goérislerini dikkate alarak, cevresel, sosyal, yonetisimsel, triin ve
tedarik zinciri etkileri bitincdl bir bakis acisiyla degerlendirdik.

Calismamizin baslangic noktasinda SASB ve uluslararasi standartlari ve kiresel trendlerin
degerlendirilmesi ile i¢ uzman gorislerini dikkate aldik. Bu dogrultuda olusturulan oncelikli konu

havuzu, daha sonra kurum ici paydas gorisleriyle sekillendirdik. Kurum ici paydaslarimiz ile yapilan
gorusmeler ve anketler sonucunda 6nemli konularimizi belirledik.

Cok Onemli Konular

Su ve Atik Su Yonetimi

Onemli konularimiz:

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir

. Atik ve Tehlikeli Atiklarin Yonetimi
Enerji Kullanimi

Cevresel Konular:
Hava Kalitesi
Ekolojik Etkiler
Calisan Saglig1 ve Guvenligi

Calisan Katihmi, Cesitlilik ve

S | Konul
osyal Konular Kapsayicilik

Adil Calisma Kosullari

Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

Yénetisim ve Ekonomik Onemli Lo
Konular: Paydas lliskileri ve Is birlikleri

is Etigi

" Sorumlu Tedarik ve Seffaflik
Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Konulari: .
Urlin Tasarimi ve Yasam Dongusu
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STRATEJ RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER
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1 YONETISIM

1.1 Surdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak sirdirdlebilirligi, uzun vadeli stratejimizin temel
bir unsuru olarak goriyoruz. Surdirilebilirlik ydnetimimizi, sirketimizin kurumsal
yonetisim yapisina entegre ediyor; karar alma streclerimizde cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerini dikkate aliyoruz.

Sirdurilebilirlik yaklasimimizin en st seviyesinde Yonetim Kurulumuz bulunuyor.
Yonetim Kurulumuz, surdiarilebilirlik politikamizin ve stratejimizin belirlenmesi,
onaylanmasi ve uygulanmasinin gézetiminden sorumludur. Ayrica, strdirilebilirlik ve
iklim ile ilgili risklerin kurumsal risk ybnetim sistemimize entegrasyonunda ve
firsatlarin stratejik kararlarimizda degerlendirilmesine 6nculik ediyor.

Genel Midirimiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen strateji ve hedefler
dogrultusunda strdurlebilirlik ve iklim ile ilgili calismalarimizin kurum genelinde etkin
bir sekilde uygulanmasini koordine ediyor. Kaynaklarimizin dogru sekilde kullanilmasini
goOzetiyor.

Yonetim Kurulumuz blnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi, Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Sirdirilebilirlik Komiteleri ise surdirilebilirlik yonetimimizi
destekliyor. Komiteler araciligiyla strdirulebilirlik risklerini erken asamada belirliyor,
kurumsal yonetim ilkelerimizle uyumumuzu giclendiriyor ve raporlamalarimizin
glvenilirligini artirmayi hedefliyoruz.

Yonetisim yapimiz sayesinde sirdurilebilirlik yaklasimimizi stratejik diizeyde belirliyor,
uygulama sireclerini etkin bir sekilde yuritiyor ve sonuclarini seffaf bir sekilde
raporluyoruz. Boylece tim paydaslarimiz icin hesap verebilir, glivenilir ve uzun vadeli
deger yaratan bir stirdUrulebilirlik yonetim sistemi olusturuyoruz.

1.2 Sirdiriilebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Isiklar Enerji ve Yapi Holding’imizde sirdirulebilirlik yonetimini, kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde tanimlanmis roller ve sorumluluklarla
sistematik bir bicimde yurttiyoruz. Yonetim Kurulumuz, Yonetim Kurulu seviyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz ve st yonetimimiz arasinda
olusturdugumuz yapi sayesinde sirdirilebilirligi hem stratejik hem de operasyonel diizeyde etkin bicimde yonetiyoruz. Bu yapi ile uzun vadeli
hedeflerimize ulasmamizi, paydaslarimizin beklentilerini kargilamamizi ve hesap verebilirligimizi gliclendirmemizi sagliyoruz.

1.2.1 Yonetim Kurulu'nun Rolii ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesindeki esaslar ek olarak sirdirilebilirlik yonetimimizin en
Ust diizey gbzetim organi olarak, stratejilerimizin belirlenmesinden uygulamalarin izlenmesine kadar genis bir sorumluluk alanina sahiptir. Kurulumuz
yardimiyla surddrilebilirlik politikalarimizin olusturulmasini, glincellenmesini ve sirketimizin genel stratejisiyle uyumlu hale getirilmesini glivence
altina aliyoruz. Bu siirecte, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinin uzun vadeli vizyonumuz ve degerlerimizle bitiinlesmesini sagliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, surduarilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili hedeflerimizi ve politikalarimizi belirlerken aktif rol Ustleniyor, performans
gostergelerimizin izlenmesini ve degerlendirilmesini diizenli olarak gerceklestirmektedir. Hazirlanan raporlari araciliiyla da ilerlememizi gézden
geciriyor, gelisim alanlarimizi tespit ediyor ve yol haritamizi stirekli giincel tutuyoruz.

Ayrica, Yonetim Kurulumuz sayesinde strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili uygulamalarimizin basariyla yiriGtilmesi icin gerekli kaynaklarin
tahsisini sagliyoruz. Boylece finansal, teknolojik ve insan kaynagimizi dogru alanlara yonlendirerek projelerimizin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesini destekliyoruz. Bununla birlikte, yasal diizenlemelere tam uyum gdstermeyi, etik standartlarimizi sirket genelinde benimsemeyi ve
kurumsal degerlerimizle bitlnlestirmeyi gdzetiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, risk ve firsat yonetimini strdirilebilirlik ve iklimle baglantili konulari da kapsayacak sekilde stratejik karar alma siireclerimize
sistematik bicimde entegre etme ve oncelikli riskleri degerlendirerek, bu risklerin uzun vadeli is planlarimiza dahil edilmesi icin calismalar ylritmeyi
amacliyor. Gelecekte de &nemli projelerimizde sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk degerlendirmeleri yaparak, uluslararasi
kuruluslarin senaryolarina dayali analizlerden elde edilen bulgulari yatirim ve blylme stratejilerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu calismalar
sayesinde, olasi strdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili riskleri, operasyonel etkileri ve uzun vadeli maliyet sonuclarini dnceden belirleyerek
yonetmeyi planliyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi yonetimimizin 6nemli bir parcasini olusturuyor. Yonetim Kurulumuz
yardimiyla i¢ ve dis paydaslarimiza dogru, seffaf ve zamaninda bilgilendirme yaparak hesap verebilirligimizi pekistiriyor, given ortamini
glclendiriyoruz. Calisanlarimiz, musterilerimiz, yatirrmcilarimiz ve toplumsal paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak politikalarimizi gerektigi
durumlarda gelistiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, ayni zamanda, kurum kultirimuizde surdurilebilirlik bilincinin yerlesmesine oncilik ediyor. Grup icin egitim ve farkindalik
programlarini destekliyor, inovasyon ve teknolojik gelismeleri tesvik ediyor. Bu sayede surdirilebilirligi yalnizca bir stratejik hedef degil, ayni
zamanda kurum genelinde benimsenen ortak bir deger haline getiriyoruz.

ISIKLARE DURULEBILIRLIK RAPORU
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1.2.2 Grup Genel Mudiir’iiniin Rolii ve Sorumluluklari

Grup Genel Muadirimiz, mevcut goérev tanimina ek olarak
surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerimizin Isiklar
Enerji ve Yapi Holding’in genel vizyonu ile uyumlu sekilde
uygulanmasini saglamada Kkilit bir rol Gstleniyor. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politika ve hedefleri hayata gecirme siirecinde
bize liderlik ederek; uzun vadeli cevresel, sosyal ve yo&netisim
onceliklerimizi netlestirmemizde rehberlik sagliyor.

Sdrdurilebilirlik  Komitemizin  calismalarina  katilarak  alinan
kararlarin uygulanabilirligini degerlendirme ve bu kararlarin is
sUreclerimize  yansitilmasi  gibi  sorumluluklari bulunuyor.
Belirledigimiz hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda
ilerlememizi dizenli olarak takip ederek, elde edilen sonuglari
degerlendiriyor ve gelistirilmesi gereken alanlara odaklanmamiza
destek oluyor.

Ayni zamanda surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili degerleri
kurum kaltirimdzin ayrilmaz bir parcasi haline getirmemize
oncilik ediyor; calisanlarimiz icin farkindallk kampanyalari ve
egitim faaliyetlerini tesvik ederek ortak bir stirdirilebilirlik bilinci
olusturuyor. i¢ ve dis paydaslarimizla politikalarimizin seffaf bir
sekilde paylasilmasini sagliyor; yatirimcilarimiz, musterilerimiz,
kamu ve toplum nezdinde taahhltlerimizi ve performansimizi
duyurmamiza destek oluyor.

Grup Genel Midirimiazin bu katkilari sayesinde, strddrulebilirlik
vizyonumuzun ginlik isleyisimize yansitilmasini gilivence altina
aliyor ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize birlikte ilerliyoruz.

yapimizla bitinlestiriyoruz.

STRATEJ RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

1.2.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

!I_'E}Tl_slklar
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Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz ile kurumsal yonetim yapimizin temelini olusturuyoruz. Bu komiteler sayesinde Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in
stratejik, finansal, operasyonel ve sirdirilebilirlik boyutlarinda tim is kollarinin etkin yonetilmesini, seffafligin artirilmasini ve iyi yonetisim ilkelerinin hayata gecirilmesini

sagliyoruz. Boylece, kurumsal yonetisim yaklagimimizi stirdirilebilirlik hedeflerimizle bitiinlestiriyoruz.

Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Grup Siirdiiriilebilirlik

Denetim Komitesi S
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi destegiyle finansal, operasyonel ve ¢evresel riskleri proaktif bir yaklasimla 6ngorerek, iklim degisikligi
ve sirdurulebilirlikle baglantili riskler de dahil olmak (zere tim riskleri erken donemde tespit etmeyi amacliyoruz. Komitemiz iki aylik
periyotlarla yilda alti kez ve gerektiginde toplaniyor, risklere yonelik 6nleyici aksiyonlari gelistiriyor ve yonetim kurulumuza dizenli raporlar
sunuyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeleri dnceliklendiriyor; paydaslarimizla acik ve givenilir iletigsim
kuruyoruz. Faaliyetlerimizi kurumsal yonetim standartlarina uygun bicimde degerlendiriyoruz. Komitemiz alti aylik periyotlar ile yilda iki kez
ve gerekli oldugunda toplanarak sirdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili uygulamalarimizin saglam bir ydnetisim zemini tzerinde
gelismesini desteklemeyi amacliyoruz. Boylece, surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili hedeflerimizi iyi yonetisim ilkeleriyle
glclendiriyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitesi catisi altinda yiritilen Aday Gosterme Komitesi islevi kapsaminda, Yonetim Kurulu ile Ust ydnetim
kadromuzun yetkinlikleri, deneyimleri ve bilgi birikimleri diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Strdirulebilirlik, iklim degisikligi ve etik
yonetisim gibi uzun vadeli deger yaratimi acgisindan kritik éneme sahip alanlarda biling ve yetkinligi yiksek bir yénetim yapisinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi tesvik edilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi catisi altinda yiritilen Ucret Komitesi islevi cercevesinde
ise Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklarin, Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleri ve strdirilebilirlik
yaklagimi ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. Bu dogrultuda, performans ile sorumluluk dengesi goézetilerek Ucretlendirme
uygulamalari degerlendirilmektedir ve ilgili konularda Yonetim Kurulu'na goris ve oneriler sunulmaktadir.

Grup Genel
Miidiri

Grup Kalite Sistemleri
Miidiiri

Grup Sirketleri

Kalite Yoneticileri

Denetim Komitesi vasitasiyla, mali raporlama silireglerimizin dogrulugunu, Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili performansi da dahil olmak Uzere stratejik, finansal,
operasyonel, hedeflere uyumunu izlemeyi ve seffafligini glivence altina alarak, i¢ ve bagimsiz denetim faaliyetlerini diizenli olarak gézlemeyi hedefliyoruz. Komitemiz i¢ aylik periyotlarla yilda en az dort kez ve
gerektiginde toplaniyor, i¢c kontrol mekanizmalarimizi ve risk yénetim sistemlerimizi diizenli olarak degerlendiriyoruz. Boylelikle, strdirilebilirlik ve ikilim degisikligi ile baglantili konular da dahil olmak Uzere tim
performansimiza iligkin raporlamalarin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumunu sagliyor, calismalarimizin hesap verebilirligini ve glivenilirligini artiriyoruz.

Komitelerimiz araciligiyla stirdirilebilirlik ve iklim ile baglantili riskler de dahil olmak lzere tim riskleri etkin sekilde yonetiyor, seffaf iletisimi gliclendiriyor ve sirduirilebilirlik hedeflerimizi kurumsal yénetim
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1.2.3.1 Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik yonetimimizi daha sistematik ve kurumsal bir yapiya
kavusturmak amaciyla, komite kurma ¢alismalarina 2024 yili rapor hazirlik
slrecinde baglamis olup rapor ile Yonetim Kurulumuzun onayini alarak
Surdurilebilirlik Komitesi'ni kurduk. Komitemiz ilk uygulamalarina 2025 yili
itibari ile baslamistir. Komitemizin destekleri ile cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini kapsayan bitinsel bir cercevede faaliyet gostererek ve Isiklar
Enerji ve Yapi Holding’imizin uzun vadeli deger yaratma hedeflerini
desteklemeyi amacliyoruz.

Komitemizin yapisini, farkli alanlardaki uzmanliklari bir araya getirerek
strdurilebilirlik konularinda yetkin tyelerden olusacak sekilde tasarladik.
Uyelerimizi, cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda katki saglayabilecek bilgi
ve deneyime sahip kisiler arasindan seciyoruz. Stirdurulebilirlik Komitemizin
calisma etkinligini artirmak amaciyla, rapor hazirlk déneminde komite
Oyelik yapisini gozden gecirerek yeniden yapilandirdik. Bu degisiklik
dogrultusunda komite Baskanligini Yénetim Kurulu Uyesi Ustlenirken,
komitemizin koordinasyonunu, sekretaryasini ve uygulamalarinin takibini
Grup Kalite Sistemleri MldUirt sorumlulugunda yuritiyoruz.

Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda bagli ortaklarimizin sirdurulebilirlik komite
Uyelerinden temsilciler de komitemizde yer veriyoruz. Surdirilebilirlik
konularina ilgi duyan calisanlarimizin gonilli katilimlarini da destekliyoruz.
Boylelikle, kurum genelinde farkindaligi artiriyor ve strdirilebilirligi tim
calisanlarimizin katkisiyla sekillendiriyoruz.

Komite dyelerimizin bilgi ve yetkinliklerini giclendirmek amaciyla, rapor
hazirlik donemlerinde sirdirilebilirlik, iklim degisikligi, TSRS gereklilikleri
ve iyi uygulama o6rneklerine yonelik egitimler dizenledik. Bu egitimler
sayesinde komitemizin karar alma sireclerinde daha bitlincil ve giincel bir
bakis acisinin  benimsenmesini  destekliyoruz. Ayrica komitemizin
strdurilebilirlik yonetimi alanindaki yetkinliklerini daha da gliclendirmek
amacilyla, 2026 yilinda strdurilebilirlik, cevresel ve sosyal surdirilebilirlik,
yonetisim, slrdarilebilir finans, deger zinciri boyunca strdurulebilirlik ve
strdirilebilirlik raporlamasi basliklarini kapsayan egitim planlandik.

STRATEJ RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

Isiklar Enerji ve Yapi Holding Surdurulebilirlik Komitesi

Uyeler

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudurt

Grup Kalite Sistemleri Muduru

Mali isler Miidiirii

intiya¢c duyuldugunda bagli ortaklarimizin siirdirilebilirlik komite tiyelerinden temsilciler

Sardirulebilirlik Komitemizin toplanti sikligini da gézden gecirerek, komitenin
iki ayda bir olmak Uizere yilda en az iki kez ve ihtiya¢ duyulmasi halinde ilave
toplantilarla bir araya gelmesini esas aldik. Bu toplantilarda, surdurilebilirlik
ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerimizi ve yol haritamizi gdzden gegirerek,
oncelikli konular belirlemek ve alinan kararlari yazili olarak kayit altina alarak
toplanti ¢iktilarimizi Yonetim Kurulumuza dizenli olarak sunulmasini
amacliyoruz. Boylece, sirdirilebilirlik faaliyetlerimizi yonetim seviyesinde
seffaf bir sekilde degerlendiriyor ve karar alma siireglerine entegre ediyor
olacagiz.

Komitemizin gérev ve sorumluluklari, strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili hedeflerimizin tim is slreclerimize yansitilmasini saglamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda komite gorev ve sorumlularini asagida
paylasiyoruz.

¢ Isiklar Enerji ve Yapi Holding’imizin strdUrilebilirlik ve iklim degisikligi
stratejilerini ve hedeflerini belirlemek, diizenli araliklarla gézden gegirmek
ve gelistirmek; tim is slireclerinde bu hedeflere uyumu saglamak.

¢ Ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlari takip etmek; ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarinda yasal uyumu saglamak icin politika ve
prosedurlerin uygulanmasini gézetmek.

¢ SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu gézetmek ve bu dogrultuda
rehberlik yapmak.

o Sdirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari tanimlamak,
yonetmek ve sirecin etkin sekilde ylritilmesini saglamak.

« Yol Haritasinda yer alan hedef ve faaliyetlerin ilerlemesini izlemek,
performansi degerlendirmek, gerektiginde giincellemek ve
strdurilebilirlik performansini artirmaya yonelik stratejik kararlar almak.

¢ Risk yonetiminden sorumlu birimle koordineli calisarak sirdirulebilirlik ve
iklim degisikligi risk ve firsatlarina yonelik ortak stratejiler gelistirmek;
potansiyel tehditleri ve firsatlari proaktif olarak yonetmek.

¢ Hedefler, performans sonuglari ve ilerlemeler hakkinda paydaslara diizenli
ve seffaf bilgi vermek; paydas katilimini tesvik etmek ve geri bildirimlere
gore surecleri iyilestirmek.

e Calisanlar ve paydaslar arasinda sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
bilincini artirmak icin farkindalik calismalari yiritmek, egitim programlari
dizenlemek ve katilim faaliyetlerini organize etmek.

« llgili alanlarda en iyi uygulamalari tesvik etmek, yayginlastirmak ve
bilgi/deneyim paylasimiyla bittncil bir strdurulebilirlik kalttra
olusmasina katkida bulunmak.

o Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi performansina iliskin diizenli raporlar
hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak; raporlarda stratejilerin
etkinligine, risk yonetimine, yasal uyuma ve diger kritik konulara iligkin
analizlere yer vermek.

o Uluslararasi trendleri, yenilikleri ve sektorel gelismeleri izlemek; global en
iyi uygulamalari Isiklar Enerji ve Yapi Holding stratejilerine entegre etmek
ve caligmalarin gelisimini saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarina uyumlu olarak
sUrdurilebilirlik raporunu hazirlamak, kontrol etmek ve koordinasyonunu
saglamak.

Komite olarak, surdirilebilirlik performansimizi sirekli izlemeyi, raporlamayi
ve iyilestirmeyi gorev ediniyoruz. Ayrica alt calisma gruplari araciligiyla,
strdirilebilirlik performansini artirmaya yonelik proje ve uygulamalarin
gelistirilmesi lzerine slregler yirutiyoruz. Calismalarimiz sayesinde,
strdarilebilirlik kalttrint Grup’'umuzun tim birimlerine yayiyor ve uzun vadeli
deger yaratma vizyonumuzu gli¢lendiriyoruz.
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1.2.4 Sirdirilebilirlik Politikasi

Sirduralebilirligi, is yapis bicimimizin ve karar alma sireclerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goériyoruz. Isiklar Enerji ve Yapi Holding faaliyetlerimizi
surdurirken; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari bitiincil bir yaklagimla
ele aliyor, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
surdirilebilirlik politikamizi 2024 yili rapor hazirlik sirecinde tanimlanmig
olup, raporla birlikte Yonetim Kurulumuzun onayini alarak 2025 yilinda ilk
uygulamalara baslamayl amacliyoruz. Sirdurilebilirlik politikamiz ile
paydaslarimiza ve kamuoyuna karsi sorumluluklarimizi net bir sekilde ortaya
koyuyor ve tim faaliyetlerimiz icin yol gosterici olarak benimsiyoruz.

Bu politika ile;

¢ Operasyon sureclerinde enerji verimliligini artirmayi, enerji tiketimini
optimize etmeyi ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmayi,

« s sireclerinde kaynak kullanimini azaltmayi, atiklari yénetmeyi ve geri
donlisim  uygulamalarini  yayginlastirarak  dongisel  ekonomi
prensiplerini hayata gecirmeyi,

« Calisanlarin givenligi, sagligi ve refahini 6nceliklendirmeyi; is sagligi ve
givenligi kalttrind kurum genelinde benimseyerek sirekli egitimler ve
iyilestirme programlari uygulamayi,

+ Paydaslarla is birligini gliclendirmeyi, toplumsal faydayi artiracak sosyal
sorumluluk projeleri ylritmeyi ve yerel topluluklarin kalkinmasina
katkida bulunmayi,

e Calisanlar arasinda esitlik ve kapsayiciligl saglamayi, dil, din, irk ve
cinsiyet ayrimi gézetmeksizin adil ve esit bir calisma ortami olusturmayi,

e Tasarim, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarini odaga alarak sektorlerimizde
yenilikgi ve surdurulebilir goziimlerle lider konumunu guiglendirmeyi,

o Tedarik zincirinde strdirilebilir ve yerel is ortaklarini tercih etmeyi,
bolgesel ekonomik gelisime katki saglamayi ve tedarik slreclerinin
cevresel ve sosyal etkilerini minimize etmeyi,

e Tum slreclerimizde verimliligi artirmayi, maliyetleri optimize etmeyi ve
¢evre dostu Urin ve hizmetler sunarak uzun vadeli is iliskilerini
guclendirmeyi,

o Sdirduarilebilirlik performansini surekli izlemeyi, hedefler belirlemeyi, bu
hedeflere ulasma durumunu degerlendirmeyi ve elde edilen veriler
dogrultusunda sirekli iyilestirmeyi saglamayi,

e Surdirilebilirlik faaliyetleri ve hedeflere yonelik ilerlemeleri paydaslarla ve
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmayi; yillik raporlar yayimlayarak performans
ve hedeflerin gerceklesme durumunu duyurmayi,

o Karbon emisyonlarini azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi, yenilenebilir ener;ji
kullanimini yayginlastirmayi ve kaynak kullanimini optimize etmeyi saglamak icin
somut projeler ve uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi,

o Atik yonetimi ve geri donidsim uygulamalarini giclendirerek sifir atik hedeflerine
ulasmayi, Uriinlerin yasam dongulist boyunca cevresel etkileri minimize etmeyi,

o Dijitallesme ve veri odakli yonetim uygulamalariyla enerji, su ve atik yénetimini
optimize etmeyi; performans takibini teknoloji ile desteklemeyi,

o Bilgi varliklarimizin gizlilik, bitlnlik ve erisilebilirlik 6zelliklerini korumayi taahhit
ediyoruz.

Politikamiz, yilda bir kez kontrol ederek gerektiginde glincellemeyi ve paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, kurumsal web sitemiz, sosyal
medya kanallarimiz, i¢ iletisim platformlarimiz ve gerektiginde basin biltenleri
araciligiyla politikamizi tim kamuoyuna duyuruyoruz. Boylece, sirdirilebilirlik
konusundaki taahhitlerimizi gorindr kiliyor ve paydaslarimizi slirecimize dahil
ediyoruz.

Politikamizin uygulanmasini ve etkinligini, SurdUrllebilirlik Komitemiz ve Ust
yonetimimizin birlikte takip etmesiyle diizenli performans raporlari hazirlanmasini ve
belirledigimiz hedeflere ulasma durumumuzu degerlendirmeyi amacliyoruz.
Surdiarulebilirlik Komitemiz politikanin takibi ile ilgili verileri Yonetim Kurulumuza
raporlayacaktir. Elde ettigimiz bulgularla politikamizi gerektiginde gelistirerek
surdurdlebilirlik kialtarind Grup’'umuzun her seviyesinde pekistirmeyi gérev biliyoruz.

Sardurulebilirlik  politikamiz sayesinde cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
sistematik bir sekilde yonetmek, seffaf raporlamalarla paydaslarimizla paylasmak ve
uzun vadeli is degerimizi gliclendirmek icin calisiyoruz.
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1.2.5 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

Kurumsal risk yonetimini surdurilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriyoruz. Riskleri yalnizca dnlenmesi gereken tehditler olarak degil,
ayni zamanda is surekliligimizi glivence altina alacak ve yeni firsatlar
yaratacak bir alan olarak degerlendiriyoruz.

Kurumsal Risk Yonetim yaklasimimizi, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun, bagimsiz ve objektif bir sekilde ylritmeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede mevcut ve potansiyel risklerimizi erken donemde tespit etmek ve
etkilerini en aza indirmek amaciyla, Yonetim Kurulumuz sorumlulugunda
Riskin Erken Saptama Komitesi’ni olusturduk.

Komitemiz, risklerin belirlenmesi, gerekli énlemlerin alinmasi ve stratejik
hedeflerimizle uyumun saglanmasinda kritik bir rol Ustleniyor ve diizenli
toplantilarla calismalarini sirdirerek sonuglarini Yonetim Kurulumuza
raporlamaktadir. Departmanlarimizla dizenli olarak yaptigimiz yillik
toplantilarda risklerin 6nem derecelerini degerlendiriyor ve bu risklerin
takibini saglamak Uzere kilit risk gostergeleri belirliyoruz.

Bu gostergeler dogrultusunda “Kurumsal Risk Envanteri” olusturuyor,
takibini, degerlendirilmesini ve raporlamasini yapiyoruz. Onumiizdeki
donemde ise surdurilebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risklerimizi de bu
envantere dahil ederek, risk yonetim yaklasimimizi daha kapsamli hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding ve bagli ortaklarimizin i¢ kontrold, Isiklar
Holding A.S. biinyesinde faaliyet gdsteren ic Denetim Birimi tarafinca
yapiliyor. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklarini mevzuata uygun
olarak tanimlaniyor ve Yonetim Kurulumuzun onayiyla yirirlige aliniyor. Bu
yap! sayesinde risk yOnetimi ve i¢ kontrol uygulamalarimizi sistematik
bicimde hayata gegiriyor, seffafligi ve hesap verebilirligi glivence altina
allyoruz.

Risk yonetim sistemimizi Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile de entegre sekilde
isletiyoruz. Bu komitelerimiz araciligiyla risklerimizi farkli boyutlarda ele
aliyor, dizenli raporlarla Yonetim Kurulumuza iletiyoruz. Boylece, risklere
yonelik 6nlemlerimizi gli¢lendiriyor ve i¢ kontrol mekanizmalarimizi sirekli
gelistiriyoruz.

Kurumsal risk yonetim sistemimiz kapsaminda:

o Stratejik, finansal, operasyonel, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
temelli riskler de dahil olmak Gizere tim risklerimizi diizenli olarak izliyor
ve Yonetim Kurulumuza sunuyoruz.

« ic kontrol mekanizmalarimizi periyodik olarak gézden gegiriyor, ihtiyag
halinde eksiklikleri gideriyor ve siireclerimizi glincelliyoruz.

o Dizenleyici kurumlarla surekli iletisim kuruyor ve tim yasal
yukumlaliklerimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

Risk yonetim sistemimizi strekli gelistiriyor, Grup genelinde risk bilincini
gugclendiriyor ve riskleri ayni zamanda yeni firsatlar yaratma araci olarak
goriyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi Prosediriimizi 2024 yili raporu hazirlik
doneminde hem sistemlerimizi daha iyi bir sekilde ifade edebilmek hem de
TSRS kapsaminda butincil bir sonu¢ elde edebilmek adina revize ederek
yonetim kurulu onayina sunduk.

1.2.6 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele
Performansinin Yonetime ve Ucret Sistemine
Entegrasyonu

Isiklar Enerji ve Yapi Holding icerisinde sirdurilebilirlige dogrudan endeksli
bir Ucretlendirme politikamiz bulunmuyor. Ancak, sirdirdlebilirlik
hedeflerimizi yalnizca cevresel ve sosyal etkilerle sinirli bir sorumluluk
degil, ayni zamanda kurumsal performansimizi ve uzun vadeli deger
yaratma glclimizi belirleyen stratejik bir unsur olarak gorliyoruz. Bu
nedenle ilerleyen zamanlarda slrdaralebilirlik performansimizi
Ucretlendirme politikalarimiza entegre etmeyi planliyoruz.

Gelecekte; enerji verimliligi, karbon salimlarinin azaltilmasi, calisan sagligi
ve gilvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, paydas memnuniyeti, etik is
uygulamalari ve diger sirdarilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
gostergeleri yoneticilerimizin performans degerlendirme kriterleri arasina
dahil etmeyi hedefliyoruz. Bu sayede finansal basarilarimiz kadar
strdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki ilerlemelerimiz de yonetsel
performansin bir pargasi haline getirecegiz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak surdirilebilirlik hedeflerinin
Ucretlendirme politikalarina entegre edilmesinin, Grup binyesindeki
calisanlarimizi uzun vadeli deger yaratmaya tesvik edecegine ve kurumsal
strdurilebilirlik vizyonumuzu gliclendirecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda
atacagimiz adimlarda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizle uyumlu
olmayi ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi daha giicli sekilde yerine
getirmeyi hedefliyoruz.
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YONETiSIM STRATEJ RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER I'\'Slklar
METRIKLER =
enerji ve yap holding
2 STRATEIJI

2.1 Siirdiriilebilirlik Stratejisi 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Grup olarak surdirulebilirligi yalnizca cevresel sorumluluklarimizin yerine getirilmesi kapsaminda degil, is ve Degerlendirilmesi
modelimizin dayanikliigini giiclendiren, rekabet glicimizi destekleyen ve uzun vadeli deger yaratmamizi

saglayan temel bir stratejik 6ncelik olarak ele aliyoruz. Enerji Uretimi, yapi malzemeleri, ambalaj ve sanayi 2.2.1Risk ve Firsat Tanimlari
faaliyetlerini iceren ¢ok sektorlii yapimiz dogrultusunda, strdirilebilirlik yaklasimimizi faaliyet gésterdigimiz Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak strdirilebilirlik yolculugumuzda risk ve firsatlarin dogru bir sekilde tanimlanmasinin uzun vadeli
tim sektorlerin risk ve firsat dinamiklerini dikkate alacak sekilde sekillendiriyoruz. basarimiz icin kritik 6nem tasidigini biliyoruz. is modelimizin icerisindeki sektérel faaliyetlerimizden dogan cevresel, sosyal ve

yonetisimsel etkilerini dikkate alarak, risklerimizi ve firsatlarimizi hem finansal hem de operasyonel boyutlariyla degerlendiriyoruz.
Surdurlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde TSRS

basta olmak Uzere uluslararasi ¢cercevelerden yararlaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektérlerde ortaya cikan Sardurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlari tanimlama sirecimiz, Yonetim Kurulumuzun goézetiminde ve Siarduarilebilirlik

iklimle baglantili gecis ve fiziksel riskleri yakindan izliyor; enerji yogun Uretim sirecleri, karbon dizenlemeleri, Komitelerimiz destegiyle yiritmekteyiz.

enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik zinciri kaynakli etkiler gibi unsurlarin is modelimiz ve

varliklarimiz Gizerindeki potansiyel etkilerine karsi dayanikliligimizi artirmayi amacliyoruz. Risk belirleme calismalarimizi sistematik bir yaklasimla ve dizenli periyotlarla yUrttiiyor; faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
gelismeleri, diizenleyici cercevedeki degisimleri, enerji piyasalarindaki dalgalanmalari ve farkli iklim senaryolarini dikkate alarak risk

Surdurlebilirlik ve iklim degisikliginin beraberinde getirdigi operasyonel, finansal, insan kaynaklari, kurumsal, ve firsat envanterimizi glincel tutuyoruz. Belirlenen riskleri olasilik ve etki blyUkligu kriterleri dogrultusunda analiz ediyor; kisa, orta

fiziksel ve gegis risklerini; yalnizca ¢evresel etkiler baglaminda degil, ayni zamanda finansal performansimizi, ve uzun vadede operasyonlarimiz, finansal performansimiz ve varliklarimiz tizerindeki potansiyel yansimalarini degerlendiriyoruz.

operasyonel slrekliligimizi ve kurumsal itibarimizi etkileyebilecek c¢ok boyutlu faktorler olarak iklimle baglantili riskleri, TSRS 2 ile uyumlu sekilde gecis riskleri ve fiziksel riskler olmak tizere iki temel kategori altinda ele aliyoruz.

degerlendiriyoruz. Raporlama donemimiz olan 2025 yili faaliyetlerimizde surdurilebilirlik ve iklim kaynakli Fiziksel riskleri ise ani ve asiri hava olaylarindan kaynaklanan akut etkiler ile sicaklik artisi, kuraklik ve yagis rejimlerindeki degisim

riskler nedeniyle faaliyetlerimizi dnemli élclide etkileyecek bir durumla karsilasmamis olmakla birlikte, artan gibi uzun vadeli kronik etkiler kapsaminda degerlendiriyoruz.

dizenleyici gereklilikler ve piyasa beklentileri dogrultusunda risk profilimizin orta ve uzun vadede

degisebilecegini ongdriyoruz. ikinci raporlama dénemimiz olan 2025 yili itibariyla risk yonetimi yaklasimimizin kapsamini genisleterek, cevresel, sosyal ve

yonetisim boyutlarini iceren sirdurilebilirlik risklerini de dahil ediyor ve paydaslarimizla paylasiyoruz.
Yeni yatirimlarimizda enerji verimliligini artiran teknolojileri, disik karbonlu Uretim ydntemlerini ve
yenilenebilir enerji coziimlerini 6ncelikli olarak degerlendiriyor; 6z tiiketim amacli yenilenebilir enerji Giretimi ve
enerji verimliligi projeleri ile karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz. Blytk 6lcekli sermaye harcamalarinda Siirdiiriilebitirlik ile ilgili Riskler
surdurdlebilirlik kriterlerini karar alma sirecglerimize entegre ederek, yatirimlarimizin gcevresel etkilerini ve
uzun vadeli iklim uyum kapasitesini gozetiyoruz. Mevcut varliklarimizi teknolojik gelismelere uyumlu hale
getirmeyi amaclarken, disik verimlilik gésteren veya yliksek karbon yogunluguna sahip varliklarin kademeli
olarak donustlrilmesi ya da elden cikarilmasi ihtimalini de stratejik planlamamiz kapsaminda
degerlendiriyoruz.

iklim Degisikligi ile ilgili Gecis Riskleri

Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan Dusik karbonlu ekonomiye gecis stirecinde Grup blinyesinde
surduardlebilirlik — risklerinin @ de  Grup'un uzun vadeli c¢ok boyutlu gecis riskleriyle karsi karsiya oldugumuzu
performansi Uzerinde belirleyici olabileceginin bilincindeyiz. biliyoruz. iklim politikalar, yasal duizenlemeler, karbon
Cevresel boyutta dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik fiyatlandirmasi, teknolojiye uyum gereklilikleri, finansal
yonetimi ve cevresel mevzuata uyum; sosyal boyutta calisan beklentiler ve musteri tercihleri gibi faktorler is yapis
sagligl ve glvenligi, is gicl surekliligi, insan haklari ve bicimimizi dogrudan etkiliyor. Bu unsurlar, Grup icerisinde yer
paydas beklentileri; yonetisim boyutunda ise etik ilkeler, alan sektorlerdeki Gretim  sureclerimizin  ve  Urln
seffaflik, mevzuata uyum ve kurumsal yonetim uygulamalari portfoylerimizin yeniden sekillendirilmesini, tedarik
sirduralebilirlik risklerimizin temel bilesenlerini  zincirimizin doénisiminli ve operasyonlarimizda emisyon
olusturmaktadir. Bu riskleri dizenli olarak izliyor, azaltimina yonelik yatinmlar yapilmasi icin hedefler
operasyonlarimizin  sdrekliligini ve kurumsal itibarimizi  belirlememizi sagliyor. Gegis risklerini yalnizca uyum
koruyacak sekilde yénetim sistemlerimize entegre ediyoruz. saglanmasi gereken yukumliltkler olarak degil, ayni zamanda

is modelimizi donlstirmek icin bir firsat olarak da goriyoruz.

Finansman stratejimiz kapsaminda cevresel ve sosyal kriterlerle uyumlu sirdirilebilir finansman araclarini
degerlendirmeyi, yatirimci beklentileri ile uyumlu seffaf ve karsilastirilabilir strddrilebilirlik verileri sunmayi
hedefliyoruz. Bu yaklasimimiz ile cevresel donisimden sosyal sorumluluk anlayisina, calisan sagligi ve
glvenliginden insan kaynagimizin gelisimine ve etik ilkelere dayali kurumsal yodnetisime kadar uzanan
bitlncdl bir strdirilebilirlik cercevesi olusturmayi amacliyoruz.

Stratejimizin etkinligini diizenli olarak gozden geciriyor, degisen dizenleyici gereklilikler, piyasa kosullari ve
iklimle baglantili risklerin evrimi dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun onayi ile glincelliyor ve is planlarimizla
uyumlu sekilde uygulamaya aliyoruz.
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Iklim Degisikligi ile ilgili Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin Grup
faaliyetlerimizi ve deger zincirimizi dogrudan etkileyebilecek
onemli tehditler oldugunun farkindayiz. Bu riskler ani gelisen
akut riskler (6rnegin; sel, firtina, asiri yagis, sicak hava
dalgalari, orman yanginlar)) ve uzun vadeli kronik riskler
(ornegin; ortalama sicakliklardaki artis, yagis rejimindeki
degisimler, kuraklik ve deniz seviyesindeki yliikselme) olarak
siniflandiriliyor. Grup faaliyetlerimiz geregi, fiziksel iklim
risklerinin etkileri 6zellikle Uretim tesislerimizin ve tedarik
zincirimizin cografi dagilimi UGzerinden cesitlendiriyoruz.
Risklerin etkilerini azaltmak igin risk azaltici faaliyetlerimizi
stratejik planlamamiza entegre etmeye 6nem veriyoruz.

STRATEJi

Firsatlar

Sardurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili dénisim
slrecinin beraberinde o6nemli firsatlar da getirdiginin
farkindayiz. Enerji verimliligi uygulamalari, 6z tiiketim amacli
yenilenebilir enerji yatirimlari, disik karbonlu Uretim
teknolojilerine gecis ve geri donusturilebilir Griin ¢oziimleri;
maliyet avantaji saglama, yeni pazar firsatlarina erigsim ve
rekabet glicimizi artirma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica
surddrdlebilir ~ finansman  araglarina  erisim, yatirimci
beklentileri ile uyumlu seffaf raporlama ve giglii kurumsal
yonetisim uygulamalari, Grup’'un finansal dayanikliligini
destekleyen onemli firsatlar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda sirdurdlebilirligi yalnizca risklerin  yonetilmesi
gereken bir alan olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli deger
yaratimini  destekleyen stratejik bir kaldirag olarak
degerlendiriyoruz.

RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

Il\l'_.ilklal'

enerji ve yapl holding

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde zaman dilimlerini, bu unsurlarin finansal etkilerinin hangi donemde
ortaya cikacaginin ya da hissedileceginin 6ngorildigi donemsel ufuklar olarak ele aliyoruz. Isiklar Enerji ve
Yap! Holding olarak yapilan analizlerde, zaman dilimlerini tic temel vade araligina ayirdik. Grup is modeli,
finansal yapisi ve stratejik karar alma sireclerinde esas alinan bu donemler, iklim ile ilgili risk ve firsatlarinin
yonetiminde temel referans noktasidir. Bu siirecte; Grup icerisindeki gecis risklerimizi ve fiziksel risklerimizi
kapsamli bir sekilde analiz ederek, etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli donemler icin siniflandiriyoruz.

Riskin/Firsatin Gerceklesme Vadesi Zaman araligi (yil) Tanim

Operasyonel sureclerimizin surekliligini saglamak,
yasal gerekliliklere tam uyum gostermek ve ani
gelisen iklim risklerine karsi hizl ve etkin aksiyonlar
almay! 6nceliklendiriyoruz.

Kisa Vade 0-3

Sirduarilebilir biyimeyi destekleyen stratejik
yatinmlara odaklaniyoruz. Dusiik karbon
teknolojilerine gegis, tedarik zinciri strdurulebilirligi
ve kaynak verimliligi calismalarimiz orta vadeli
hedeflerimizin temelini olusturur.

Orta Vade 3-5

iklim degisikligine uyum saglamak ve
surddrdlebilirlik alaninda yapisal dontsumlerimizi
kalici hale getirmeyi hedefliyoruz. Karbon ayak
izimizin minimize edilmesi, donglisel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, kaynak
verimliliginin artirlmasi ve surdurdlebilir is
modellerinin kurumsal kilturimizin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi uzun vadeli vizyonumuzu
temsil ediyor.

Uzun Vade 5 ve Uzeri

Risklerimizi degerlendirirken “olasilik x etki” formdlini esas alan bir metodoloji kullaniyoruz. Her bir risk,
gerceklesme ihtimaline gore olasilik puani ve stratejik hedeflerimiz Gzerindeki potansiyel yansimalarina gére
etki puani ile degerlendiriyoruz. Asagidaki tabloda sundugumuz risk matrisi ile bu puanlara gore risklerin
degerlendirilmesini gésteriyoruz.

Risk skoru 15 ve altinda olan ve kurumumuz tarafindan tolere edilebilir seviyede degerlendirilen riskler igin
mevcut kontrol mekanizmalarimizi sirdirmekteyiz. Bununla birlikte, bu oOnlemlerin etkinligini dizenli
araliklarla izlemeye ve gerektiginde iyilestirmeye devam ediyoruz.
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RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
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10 yilda en az 5yilldaenaz 3yildaenaz Yilda en az .
y ) y ) y . . Ayda bir
bir kez bir kez bir kez bir kez
tekrarlanma
tekrarlanma tekrarlanma tekrarlanma tekrarlanma L .
ihtimali varsa

Risk Puani Degerlendirmesi

olasiligi varsa

olasiligi varsa

olasiligi varsa

olasiligi varsa

ulasmada %90-100 etkili

Cok Yiksek

1 2 3 4 5
Cok Dusuk Dusik Orta Yiksek Cok Yiksek
Olasihk
Stratejik hedeflere 1 K Dilsiik K Diisiik K Diisiik Diisiik Diisiik
ulagmada %0-20 etkili Cok Dusuk Gok Dust Gok Dist Gok Dist ost oS
Stratejik hedeflere 2 L - -
ulasmada %621-49 etkil Dilsiik Cok Duguik Dustik Dustik Orta Orta
Stratejik hedeflere 3 Etki K Dilsiik Diisiik Yilksek
ulasmada %50-69 etkili Orta Gok Dist . Hrse
Stratejik hedeflere Diisiik Orta Yilksek Yiiksek
ulasmada %70-79 etkili tst Hrse HHse
Stratejik hedeflere
) Dusik Orta Yiuksek Yiksek Cok yuksek
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Sardarilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetiminde, ilgili basliklarin
operasyonel ve stratejik etkilerinin yani sira finansal durumumuz, finansal performansimiz, nakit
akiglarimiz, finansmana erisimimiz, sermaye maliyetimiz ve kaynak tahsisimiz mevcut ve éngériilen
etkilerini de dikkate aliyoruz.

Finansal etki analizimizde, 2025 yili konsolide finansal tablolarimizi, bagli ortaklik ve istiraklerimizden
alinan yonetim kapsami finansal girdileri, enerji, su, emisyon, Uretim, kalite ve yenilenebilir eneriji
gostergelerini ve yonetim tarafindan kullanilan duyarlilik varsayimlarini esas aliyoruz. Mevcut finansal
etkiyi, raporlama déneminde gerceklesmis veya dogrudan ayristirilabilen finansal etkiler olarak ele
aliyoruz. Ongériilen finansal etkileri ise kisa, orta ve uzun vadede farkli iklim ve strdurilebilirlik
senaryolari altinda ortaya ¢ikabilecek tahmini etkiler olarak degerlendiriyoruz.

Bu analizlerde yer alan tutarlari, muhasebelestirilmis karsilik, zarar veya kazang tutari olarak degil;
sUrdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durumumuz, finansal performansimiz,
nakit akislarimiz ve kaynak tahsisimiz tizerindeki potansiyel etkilerini izlemek amaciyla kullandigimiz
yonetimsel tahmin ve duyarlilik géstergeleri olarak degerlendiriyoruz. Ayni finansal etkinin birden fazla
risk veya firsat altinda tekrar sayilmasini énlemek amaciyla hesaplamalarimizda ¢ift sayim kontrolleri
uyguluyoruz.

Kisa vadeli, sinirl ve mevcut kontrol
mekanizmalariyla yonetilebilir etkiler
olup; is modeli, stratejik dncelikler,
finansal performans veya nakit akislari
Uzerinde 6nemli degisiklik yaratmasi
beklenmez.

Dusuk Yillik hasilatinin %0,5’'inden az olmasi

Baz! is sireglerinde yeniden planlama,
bitce guncellemesi, kaynak tahsisi
Yillik hasilatinin 90,5 — %2’si veya |I.ave.)'/onet|m aksiyonu
Orta < gerektirebilir. Operasyonel performans,
araliginda olmasi . .
maliyet yapisi, nakit akislar veya
yatirim kararlari Uzerinde izlenebilir etki
yaratabilir.

is modeli, sermaye tahsisi, finansmana
erisim, stratejik yatirim kararlari veya
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Uzerinde 6nemli etki yaratabilecek
dizeyde degerlendirilir. Yonetim Kurulu
ve ilgili komiteler seviyesinde takip ve
aksiyon plani gerektirebilir.

Yuksek Yillik hasilatinin %2’sinden fazla olmasi
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YONETiSIM STRATEJi RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili tanimladigimiz tiim risk ve firsatlari, sirket stratejimiz, is modelimiz ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitemiz Uzerindeki potansiyel etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz. Risk ve firsatlarin deger zincirimizdeki
yerini asagidaki tablodaki gibi siniflandiriyoruz

Deger zincirimizin ilk asamasini ifade eder. Bagli ortakliklarimizin
ana faaliyet alanlarini ve tedarikgilerimizi kapsar.

Yukar Yonli Akis

Strateji ve kurumsal gelisim, hukuk, mali isler, kurumsal marka gibi

Kendi Operasyonlarimiz Isiklar Enerji ve Yapi Holding’imizin kendi i¢ isleyisini temsil eder.

Uriin ve hizmetlerimizin miisterilerimiz ve yatirimeilarimiz
Asagi Yonlii Akis tarafindan kullanildigi ve ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerimizin ortaya ¢iktigi son asamay! belirtir.

RaRaporlama doneminde, iklim degisikligi ve sdrdirilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin finansal performansimiz
Uizerindeki olasi etkilerini daha butiincil sekilde degerlendirmek amaciyla calisma yaklagsimimizi gelistirdik. Bu kapsamda,
ilgili risk ve firsatlara yonelik hem nitel degerlendirmeler hem de nicel finansal etki analizleri gerceklestirdik. Raporlama
doneminde, iklim degisikligi ve strdurilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin gerceklesmis veya dogrudan ayristirilabilen
mevcut finansal etkileri ve senaryo bazli 6ngorilen etkileri 2025 konsolide hasilati Gzerindeki etkisini gostermektedir.

Raporlama doéneminde yurittigliimiz nicel finansal etki analizini, ilerleyen dénemlerde daha kapsamli veri setleri,
glclendirilmis veri altyapisi ve diizenli izleme mekanizmalari ile gelistirmeyi planliyoruz. Bu dogrultuda, sirdurilebilirlik ve
iklim baglantili verilerin finansal analiz siirecleriyle daha etkin iligkilendirilmesini, dijital izleme sistemlerinin kullaniminin
artirllmasini ve senaryo analizlerimizin kapsam, varsayim seti ve karsilastirilabilirlik acisindan kademeli olarak
olgunlastirilmasini hedefliyoruz. Boylece, iklim ve sirdirilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal etkilerini zaman
icinde daha sistematik, karsilastirilabilir ve karar alma siireclerini destekleyen bir yaklasimla degerlendirmeyi amacliyoruz.
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YONETISIM RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Raporlama doneminde mevcut olan kapasite, uzmanlik ve kaynak kosullarinin kisitliligi ile senaryo
analizlerinin henliz sektdr genelinde yayginlasmamis olmasindan kaynakli olarak Grup icerisinde
iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetin sinirli seviyede oldugunu tespit ettik. Bu nedenle, iklim
direncliligine yonelik olarak orantili bir yaklasim benimsedik ve senaryo analizi ¢alismalari Gizerine
yogunlastik.

Gelecek raporlama donemlerinde, hem risk ve firsatlara maruziyet diizeyini hem de kurumsal
kapasite kosullarini yeniden ele almayi ve ihtiya¢c halinde daha kapsamli analizlere ydnelmeyi
planliyoruz. Bu siirecte, ge¢cmis deneyimlerimizden elde ettigimiz veriler, mevcut kosullar ve gelecege
iliskin makul 6ngoruleri dikkate alarak karar alma siireclerimizi destekleyecek analitik yaklasimlarin
kullanilmasini hedefliyoruz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, 2024 yilinda iklimle baglantili riskleri tespit etmek, analiz etmek
ve oncelik sirasina koymak amaciyla senaryo analizlerinden yararlandik. Raporlama dénemimiz olan
2025 yilinda ise iklim degisikligi ve surdirilebilirlik kaynakli riskler karsisindaki kurumsal
dayanikliligimizi daha kapsamli degerlendirebilmek amaciyla senaryo analizlerimizin metodolojik
cercevesini genislettik.

iklim degisikligine iliskin tanimlanan riskleri degerlendirerek is modelini bu bulgularla uyumlu hale
getirmeyi ve iklim karsisindaki dayanikliigimizi artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, yaptigimiz senaryo analizleri sonucunda ortaya ¢ikan iklim risklerini ydonetebilmek igin aksiyon
planlari olusturmak ve bu planlar is slreclerine entegre etmek Uzere calismalar yUritmeyi
amacliyoruz.

Senaryo analizlerimiz ile gelecege yonelik farkli ihtimalleri dikkate alarak iklim kargisindaki
dayanikliigimizi goriyor ve degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, uluslararasi alanda kabul gdérmis
senaryolardan yararlandik. Senaryo sec¢imini, kiiresel 6lcekte olusabilecek etkilerin farkli dizeylerde
ortaya g¢ikmasi ve Ulkelerin ulusal katki taahhitlerini yerine getirme seviyelerindeki farkliliklari
gozetilerek dusik, orta ve yliiksek emisyon senaryolarini esas aldik.

Senaryo analizlerimiz kapsaminda, iklim politikalarinin gelisim hizi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kapsami, teknolojik donisim maliyetleri ve fiziksel iklim risklerinin bdlgesel
farkliliklari gibi unsurlari dnemli belirsizlik alanlari olarak degerlendiriyoruz. Analizlerimizi kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklarini kapsayacak sekilde ele aliyor; bu dogrultuda operasyonel
dayanikliigimizi, finansal esnekligimizi ve stratejik uyum kapasitemizi butincil bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. Senaryo sonuglari dogrultusunda enerji yogun varliklarimizin modernizasyonu,
alternatif disik karbonlu teknolojilere gecis, operasyonel verimliligi disik varliklarimizin yeniden
konumlandirilmasi veya ekonomik omrinid tamamlayan varliklarin kademeli olarak devreden
cikarilmasi gibi secenekleri stratejik degerlendirmelerimiz kapsaminda ele aliyoruz.

iklim Degisikligi ile ilgili Senaryo Analizi

iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerinin is modelimiz, varliklarimiz ve deger zincirimiz tizerindeki olasi yansimalarini degerlendirmek
amaciyla senaryo analizi gcalismalari yiritiyoruz. Bu analizler araciligiyla farkli kiresel sicaklik artisi patikalarinin ve politika
gelismelerinin Grup faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini 6ngérmeyi, risk ve firsatlarimizi daha saglikli degerlendirmeyi ve stratejik
karar alma sureclerimizi desteklemeyi amacliyoruz.

Senaryo analizlerimizde, iklim degisikliginin potansiyel fiziksel ve gecis etkilerini bilimsel temellere dayali olarak degerlendirebilmek
amaciyla, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways - RCP) ile Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for Greening the
Financial System-NGFS) tarafindan yayimlanan iklimle iligkili gegis ve fiziksel risk senaryolarindan yararlandik.

Bu kapsamda; Paris iklim Anlasmasi hedefleriyle uyumlu diisik emisyon patikasini temsil eden 1,5°C ile uyumlu senaryo, mevcut
politikalarin ve piyasa dinamiklerinin diizensiz bir gegise yol actigi orta yol senaryosu ile yliksek emisyon seviyelerinin devam ettigi sicak
dinya senaryosu degerlendirilmigtir. iklim senaryo analizlerinde IPCC tarafindan tanimlanan yakin (2021-2040), orta (2041-2060) ve
uzun vadeli (2081-2100) projeksiyon donemleri dikkate alinmigtir.

Bu senaryolar, Grup’'un iklimle baglantili risk ve firsatlarini farkli sicaklik artisi patikalari altinda degerlendirmesine, stratejik planlama
streglerini gliclendirmesine ve uzun vadeli dayanikliligini artirmasina katki saglamaktadir.
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SENARYO CALISMALARI

Sicaklik Sinirlan

Senaryolar

Senaryo Tanimi

YONETISIM STRATEJi

RiISK YONETIMi

iyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu

1,5°C

IPCC RCP 2.6 (1,5°C hedefiyle uyyumlu)NGFS Net Sifir (Net Zero) 2050

Bu senaryo, IPCC RCP 2.6 ve NGFS Net Sifir 2050 senaryolari ile uyumlu
olup kiresel sicaklik artisinin uzun vadede 1,5°C ile sinirlandinidigi, Paris
Anlasmasi hedefleri dogrultusunda koordineli ve zamaninda iklim
politikalarinin uygulandigi bir donusiim sirecini temsil etmektedir. Kisa
vadede uyum yatirimlari ve teknoloji dénisumu gereklilikleri ortaya gikarken,
orta ve uzun vadede karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi,
temiz teknolojilerin benimsenmesi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
artmasiyla distk karbonlu ekonomiye gecis dngorulebilir ve yonetilebilir bir
sekilde gerceklesmektedir. Grup agisindan bu senaryoda gegis riskleri kisa
vadede uyum yatirimlari gerektirse de orta ve uzun vadede enerji verimliligi
uygulamalari, 6z tiketim amach yenilenebilir enerji tUretimi ve disuk
karbonlu Uretim teknolojilerine gegis sayesinde operasyonel maliyetlerin
azalmasi ve rekabet giiciinun artmasi mimkiin olmaktadir. Surdardlebilir
finansmana erisimin kolaylasmasi ve dusiik karbonlu trunlere yonelik talebin
artmasi yeni is firsatlari yaratabilir.

METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gecis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar),

IPCC RCP 4.5NGFS Gecikmeli Gecis (Delayed Transition)

Bu senaryo, IPCC RCP 4.5 ve NGFS Gecikmeli Gegis senaryolari ile uyumlu
olup iklim politikalarinin gecikmeli ve parcali sekilde uygulandigi bir gegis
surecini ifade etmektedir. Kisa vadede sinirl etkiler gorilirken, orta ve uzun
vadede ani politika degisiklikleri, karbon maliyetlerindeki artis ve uyum
zorunluluklari isletmeler Gzerinde finansal baskilar yaratabilmektedir. Grup
acisindan bu senaryoda gecis riskleri artmakta; enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, karbon duzenlemelerine uyum gereklilikleri ve tedarik
zincirinde dusuk karbon beklentilerinin giigclenmesi operasyonel planlamayi
zorlastirmaktadir. Fiziksel riskler orta vadeden itibaren artis gOsterirken, asiri
hava olaylari ve sicaklik artislari Gretim surekliligi ve lojistik stregler tizerinde
bdlgesel aksamalara yol agabilmektedir. Bu senaryo, dénusimun yiksek
maliyetler ve rekabet baskisi altinda, kademeli ancak belirsizlikler iceren bir
is ortaminda gergeklestigi bir gérinimi temsil etmektedir.

EKLER Misiklar

ve yapl holding

Koétiimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem)

4 °C uzeri

IPCC RCP 8.5NGFS Yiiksek Emisyonlu Diinya (Hot House World)

Bu senaryo, IPCC RCP 8.5 ve NGFS Hot House World senaryolari ile
uyumlu olup kuresel 6lgekte iklim politikalarinin yetersiz kaldig ve sera gazi
emisyonlarinin artmaya devam ettigi bir gelisim yolunu ifade etmektedir.
Kisa vadede dizenleyici midahalelerin sinirl kalmasi nedeniyle gegis
riskleri diisuk gdrunse de orta ve uzun vadede fiziksel iklim risklerinin
belirgin sekilde artmasi beklenmektedir. Grup agisindan bu senaryoda sel,
asiri sicakliklar, kuraklik, orman yanginlari ve su kaynaklarindaki azalma gibi
fiziksel riskler Uretim tesislerinin operasyonel surekliligini, altyapi
dayanikliligini ve tedarik zinciri guivenligini ciddi bicimde tehdit
edebilmektedir. Enerji arz givenligi, su erisimi ve sogutma ihtiyaci gibi kritik
operasyonel konular 6n plana ¢ikarken, bakim, sigorta ve uyum
maliyetlerinde artis yasanmasi beklenmektedir. Bu kosullar altinda uyum ve
dayaniklilik yatinmlari uzun vadede is surekliliginin saglanmasi agisindan
stratejik 6nem kazanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Senaryolar

Surdurilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin Grup’'un uzun vadeli performansi
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, farkli kiresel gelisim
yollarini temsil eden senaryolar Uzerinden analizler gerceklestirdik. Bu kapsamda,
iklim degisikligi ile sosyoekonomik doéntsimleri birlikte ele alan IPCC tarafindan
gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways - SSP)
cercevesinden vyararlandik. SSP vyaklasimi; ekonomik biyime modelleri, enerji
kullanimi, teknolojik gelisim, yonetisim kalitesi, esitsizlik diizeyleri ve kaynak kullanim
egilimlerinin surdirilebilirlik riskleri Gzerindeki etkilerini degerlendirmemize olanak
saglamaktadir.

Senaryo analizlerimizde ayrica, sirddrilebilirlik risklerinin kurumsal dayaniklilik,
finansal performans ve risk ydnetimi siiregleri Gzerindeki etkilerini biitincul bir bakig
acisiyla degerlendirebilmek amaciyla asagidaki uluslararasi cercevelerden
yararlanilmistir:

e OECD Kurumsal Dayaniklilik Cercevesi (Organisation for Economic Co-operation
and Development -OECD): Kuruluslarin gevresel, sosyal ve ekonomik soklara karsi
uyum saglama ve toparlanma kapasitesini degerlendirmeye yonelik bir yaklasim
sunmaktadir.

e COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission-COSO ERM): Surdurilebilirlik risklerinin kurumsal
risk yonetimi sistemine entegrasyonunu ve bu risklerin strateji, performans ve
raporlama siirecleriyle baglantisini ele almaktadir.

e IFRS /TSRS Surdurulebilirlik Raporlama Cergevesi: Stirdarilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, nakit akislari ve uzun vadeli deger
yaratimi Uzerindeki etkilerinin aciklanmasina yonelik bir perspektif sunmaktadir.

« Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (United Nations Principles for
Responsible Investment -UN PRI): Yatirimci bakis acisiyla sirdurilebilirlik
risklerinin finansman maliyetleri, yatirim kararlari ve sermayeye erigim izerindeki
etkilerini analiz etmeye imkan saglamaktadir.

Senaryo c¢alismalarimiz; diizenleyici gelismeler, piyasa beklentileri, finansmana erisim
kosullari, teknolojik dontusim, paydas talepleri ve yonetisim uygulamalarindaki
degisimleri dikkate alarak Grup'un surdurilebilirlik performansina yonelik farkl
gelecek gorinumlerini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu bitincil yaklagim
sayesinde strdurilebilirlik risklerini yalnizca cevresel etkiler baglaminda degil, ayni
zamanda sosyoekonomik dontsim dinamikleri ve finansal etkiler cercevesinde ele
aliyoruz. Surdurilebilirlik senaryo analizlerinde kisa (0-5 yil), orta (5-15 yil) ve uzun
vadeli (15 yil ve Gzeri) zaman ufuklari esas alinmistir.

SENARYO
CALISMALARI

Araclar

Senaryo Tanimi

iyimser Senaryo:Siirdiiriilebilir Déniisiim
Senaryosu

IPCC SSP1 - Sirdurilebilir Kalkinma Yolu
(RCP2.6 ile uyumlu)OECD — Kurumsal
Dayaniklilik ve Sirdurulebilirlik Risklerinin
Finansal Etkileri CercevesiCOSO — Kurumsal
Risk Yonetimi ve Finansal Raporlama Baglantisi

Bu senaryoda, Isiklar Enerji ve Yapi Holding'in
faaliyet gosterdigi sektorlerde disuk karbonlu
donldsumun hizlandigi ve cevresel ile sosyal
surddrdlebilirlik kriterlerinin is sureclerine
butlincil sekilde entegre edildigi bir gelisim yolu
ongorilmektedir. Kisa vadede enerji verimliligi
uygulamalar ve surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimine yonelik uyum yatirimlari 6ne
¢ikarken, orta ve uzun vadede yenilenebilir
enerji kullaniminin artmasi, kaynak verimliligine
yonelik teknolojik donlisim ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasi ile
operasyonel maliyetlerin azalmasi
beklenmektedir. Grup blnyesindeki Uretim ve
hizmet faaliyetlerinde ¢evresel etkilerin
azaltilmasi ve surdurilebilirlik kriterlerinin
glgclendiriimesi sayesinde duzenleyici risk
maruziyetinin disik seviyede kalacag!
ongorulmektedir. Surdrulebilir finansman
araclarina erisimin artmasi, yatinm maliyetlerinin
optimize edilmesine ve uzun vadeli deger
yaratim kapasitesinin gligclenmesine katki
saglamaktadir. Bu senaryo altinda Holding'in
dayanikliligi artarken, yeni is firsatlarinin ortaya
cikmasi beklenmektedir.

Mevcut Egilim:Kademeli Doniisiim
Senaryosu

IPCC SSP2 — Orta Yol (RCP4.5 ile
uyumlu)OECD — Kurumsal Dayaniklilik ve
Sirdurilebilirlik Risklerinin Finansal Etkileri

Bu senaryoda, surdurilebilirlik uygulamalarinin
Holding biinyesinde kademeli olarak ilerledigi,
ancak donisiim hizinin sektér genelindeki
dizenleyici gelismelerin gerisinde kalabildigi bir
gelisim yolu 6ngorilmektedir. Kisa vadede belirli
operasyonlarda enerji verimliligi ve gevresel
performans iyilestirmeleri uygulanmakla birlikte,
orta ve uzun vadede tiim operasyonlara es
zamanli entegrasyonun sinirli kalmasi
beklenmektedir. Artan duzenleyici gereklilikler,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
raporlama yukumlulikleri orta vadeden itibaren
maliyet baskilar olusturabilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
Holding’in mevcut uyum kapasitesi sayesinde bu
risklerin yonetilebilir seviyede kalmasi
ongorulmektedir. Bu senaryo altinda
surdurdlebilirlik, risklerin azaltiimasi ve
mevzuata uyum perspektifiyle ele alinmakta;
firsatlar sinirli olmakla birlikte operasyonel
verimlilik ve uyum kapasitesine bagli olarak
kademeli sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Kotimser Senaryo:Uyumun Geciktigi
Senaryo

IPCC SSP5 — Fosil Yakit Odakh Buyume
(RCP8.5 ile uyumlu)UN PRI — Yatirimei Bakis
Acisiyla Surdurtlebilirlik Riskleri

Bu senaryoda, kiresel dlcekte surdirilebilirlik
donusumunin geciktigi, fosil yakit bagimliliginin
surdugi ve cevresel dizenlemelerin geg
devreye alindigi bir gelisim yolu
varsayllmaktadir. Kisa vadede dénusiim
maliyetlerinin ertelenmesi stz konusu olsa da
orta ve uzun vadede ani ve yiksek maliyetli
uyum gereklilikleri ortaya gikabilmektedir. Artan
karbon fiyatlari, sinirda karbon diizenlemeleri,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik
zincirinde surdurdlebilirlik kriterlerinin zorunlu
hale gelmesi Holding'in finansal performansi ve
rekabet gucll Uzerinde baski olusturabilecek
riskler arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica
iklim kaynakli fiziksel risklerin artmasi
operasyonel sureklilik ve varlik givenligi
acisindan ilave kirilganliklar yaratabilir. Bu
gOrinum altinda Holding'’in finansal,
operasyonel ve itibar risklerinin artabilecegi;
sirdurdlebilirlik donlisiminin gecikmesi
durumunda uzun vadeli deger yaratim
kapasitesinin zayiflayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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2.2.4 Siirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

RiISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Asagidaki tabloda, Grup olarak belirledigimiz strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili baslica risk ve firsatlari konsolide olarak sunuyoruz.

Sdrdurdlebilirlik ile Baglantih Riskler

iklim Degisikligi ile Baglantil (Fiziksel) Riskler

EKLER

l'}_l_;lkl&ir

Riskler

Deger Zincirine Etkisi

Riskin Gerceklesme Vadesi

Yogunlastigi Cografi Bolge

Oncelikli Onemli Konular

Baglantili Sermayeler

Finansal Etkisi
(Hasllat uizerindeki
etki)

Finansal Etkisinin
Buyiiklugu

Ongoriilen Finansal Tablo
Etkisi

Risk 1

Duzenleyici, Raporlama ve Uyum
Yukumlultklerinin Etkin Yonetilememesi
ve itibar Riski

Yukar Yonlu Paydaslar
Kendi Operasyonlari
Asag! Yonli Paydaslarimiz

Kisa-Orta

Tarkiye

Regiilasyonlara Uyum ve ihracat
is Etigi

Sorumlu Tedarik ve Seffaflik
Paydas iliskileri ve Is birlikleri

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye
Sosyal ve lliski Sermayesi

<%0,5

Dusik

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Kisa Vadeli Karsiliklar

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Finansman Giderleri

Risk 2
(Akut Risk)

Asirl Hava Olaylari ve Dogal Afet
Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski

Yukari Yonli
Kendi Operasyonlari
Asagr Yonla

Orta

Tarkiye

Su ve Atik Su Ydnetimi
Ekolojik Etkiler

Calisan Saglhigi ve Guvenligi
Paydas iliskileri ve Is birlikleri

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
insan Sermayesi

<%0,5

Duslk

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Stoklar

Maddi Duran Varliklar

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglari

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Risk 3
(Kronik Risk)

iklim Degisikligi Kaynakli Kaynak
Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
Riski-Su stresi

Yukar Yonlu Paydaslar
Kendi Operasyonlari
Asag! Yonli Paydaslarimiz

Uzun

Turkiye

Su ve Atik Su Yonetimi

Ekolojik Etkiler

Yenilikcilik ve Ar-Ge Yatirnimlari
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve iligki Sermayesi

<%0,5

Dustk

Satiglarin Maliyeti
Stoklar

Maddi Duran Varliklar
isletme Nakit Akislar
Yatinnm Nakit Cikislari

iklim Degisikligi ile Baglantili (Gegis) Riskleri

Risk 4

Karbon Fiyatlandirmasi, ETS ve SKDM
Kaynakli Maliyet Artisi Riski

Yukar Yonlu Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Paydaslar

Orta

Tirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

<%0,5

Dusik

Satiglarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Kisa Vadeli Karsiliklar
Maddi Duran Varliklar
Yatinm Nakit Cikislari
isletme Nakit Akislari

Risk 5

iklimle ilgili CSY Performansi ve Paydas
Beklentilerinin Karsilanamamasi Riski

Yukari Yonlu Paydaslar
Kendi Operasyonlari
Asag! Yonlu Paydaslar

Kisa

Tirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat
Sorumlu Tedarik ve Seffaflik

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

<%0,5

Dusik

Hasilat

Pazarlama Giderleri

Genel YOnetim Giderleri

Ticari Alacaklar

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Risk 6

iklim Risklerinin Yetersiz Yonetilmesi
Nedeniyle Finansmana Erisimde Zorluk
Riski

Yukari Yonlu Paydaslar
Kendi Operasyonlari

Orta

Tiirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Sera Gazl Emisyonlari Yonetimi

is Etigi

Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

<%0,5

Duslk

Finansman Giderleri

Kisa / Uzun Vadeli Borglanmalar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansman Nakit Akislari
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METRIKLER

YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER I'\ isiklar
enerji ve

yap! holding

Siirdiiriilebilirlik ile Baglantih Firsatlan iklim Degisikligi ile Baglantili Firsatlar

Firsatlar

Firsat 1 Firsat 2 Firsat 3
Firsatin Adi Duizenleyici Uyum Yetkinliginin ve Kurumsal Olgunlugun Artiriimasi Operasyonel ve Finansal Dayanikliligin Guglendiriimesi Kurumsal Given, Seffaflik ve Rekabet Avantajinin Artiriimasi
Deger Zincirine Etkisi Kendi Operasyonlarimiz Kendi Operasyonlarimiz Kendi Operasyonlari

9 P Y P Y Asagi Yonli Paydaslar

Firsatin Gerceklesme Vadesi Uzun Vade Orta-Uzun Vade Orta-Uzun Vade
Yogunlastigi Cografi Bolge Turkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri Turkiye Turkiye

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Oncelikli Onemli Konular Regiilasyonlara Uyum ve ihracat Sera Gazl Emisyonlari Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

Finansal Sermaye Dogal Sermaye Finansal Sermaye
Baglantili Sermayeler Fikri Sermaye Finansal Sermaye Sosyal ve iligki Sermayesi
Sosyal ve lliski Sermayesi Uretilmis Sermaye Fikri Sermaye
Iflna.nsal E.tkIS.I (Hasilat <%0.5 <%0.5 <%0.5
tizerindeki etki)
2025
Finansal Etkisinin Biiyiikligu Dusiik Dusuk Dusik
Genel Yonetim Giderleri Sl\jlzggei\rg]u':gill\)gtrlllklar Hasilat
Ongeériilen Finansal Tablo Etkisi Esas Faaliyetlerden Diger Giderler . . Ticari Alacaklar
: . ) . Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan . . .
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari Nakit Cikislart Finansman Giderleri
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YONETiSIM

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

Riskin | Firsatin Adi

Duzenleyici, Raporlama ve Uyum
Yukumltltklerinin Etkin
Yénetilememesi ve itibar Riski

Surdurilebilirlik
ile Baglantili
Riskler X
Risk 1
Finansal Etkisi
(Hasllat
Uzerindeki etki)
2025
Finansal
Etkisinin
Buyuklugu
Diizenleyici Uyum Yetkinliginin ve
Kurumsal Olgunlugun Artiriimasi
Surdurulebilirlik
ile Baglantili Firsat 1
Firsatlar

Finansal Etkisi

(Hasilat

Uzerindeki etki)
2025

Finansal
Etkisinin
Buyuklugu

STRATEJi RiISK YONETIMi

lyimser Senaryo: Siirdiiriilebilir Doniisiim Senaryosu

Bu senaryoda surdurilebilirlik ve iklim raporlama standartlarinin éngérulebilir,
uyumlu ve kademeli sekilde gelistigi; diizenleyici beklentilerin netlestigi ve veri
toplama, dogrulama, i¢ kontrol, glivence ve agiklama sureglerinin kurumsal olarak
glclendirildigi bir ortam 6ngorilmektedir.

Grup’un raporlama ve ilgili dizenlemelere uyum kapasitesinin gelismesi;
raporlama guvenilirligini, paydas glivenini ve surdurilebilir finansmana erisim
kosullarini destekleyebilir. Bu senaryo altinda risk yonetilebilir seviyede kalmakta;
uyum, danismanlik, denetim ve raporlama altyapisi maliyetleri sinirli diizeyde
olusmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

Bu senaryoda surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili diizenlemelerin éngorulebilir,
uyumlu ve kademeli sekilde gelistigi varsayiimaktadir. Grup’'un merkezi raporlama
yapisini, veri konsolidasyonu, i¢ kontrol, giivence ve agiklama suregclerini erken
asamada guclendirmesi; raporlama guvenilirligini, paydas guvenini ve
surdurdlebilir finansmana erisim kapasitesini destekleyebilir.

Bu senaryo altinda dizenleyici uyum yetkinliginin ve kurumsal olgunlugun
artirilmasi stratejik agidan gi¢li bir firsat alani olusturmaktadir. Olumlu etki daha
cok uyum maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi, raporlama givenilirliginin artmasi,
paydas giveninin giclenmesi ve finansal istikrarin desteklenmesi Gizerinden
ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Mevcut Egilim:
Kademeli Doniisiim Senaryosu

Bu senaryoda diizenleyici beklentiler ve aciklama yukimldlukleri artmakta; ancak
uygulamalar ulke ve sektdr bazinda kademeli ve farklilasan sekilde gelismektedir.
Grup agisindan veri kalitesi, veri konsolidasyonu, i¢ kontrol, giivence, agiklama ve
raporlama sureglerinde ek kaynak ve sureg iyilestirme ihtiyaci dogabilir.

Genel yonetim giderleri, danismanlik, denetim, raporlama altyapisi ve i¢ kontrol
harcamalarinda artis goérulebilmekle birlikte, merkezi raporlama yapisinin
gugclendiriimesi ve uyum sureglerinin kurumsallastiriimasi sayesinde risk
yonetilebilir seviyede tutulabilir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

Bu senaryoda diizenleyici beklentiler ve agiklama yukimltlikleri artmakla birlikte,
uygulamalar tlke ve sektdr bazinda kademeli olarak gelismektedir. Grup’un
uyum, raporlama ve veri konsolidasyonu sureglerini giiglendirmesi icin sinirli ek
kaynak ve sureg iyilestirme ihtiyaci dogabilir.

Uyum yetkinliginin ve kurumsal olgunlugun artiriimasi, kisa vadede sinirl maliyet
yaratabilir; ancak orta ve uzun vadede raporlama guvenilirliginin artmasi,
operasyonel belirsizliklerin azalmasi, paydas giveninin giglenmesi ve finansal
istikrarin desteklenmesi agisindan olumlu katki saglayabilir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

EKLER

!:\i“lslklar

ve yapl holding

Koétlimser Senaryo:
Uyumun Geciktigi Senaryo

Bu senaryoda surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili dizenlemelerin gecikmeli
ancak ani ve sert sekilde devreye girdigi; denetim, kamuoyu ve finansman
saglayici baskisinin arttigi bir ortam varsayilmaktadir. Uyum kapasitesi yeterince
gelistirilmemis sirketler agisindan raporlama gecikmeleri, diizeltici islem
maliyetleri, idari yaptirim, giivence bulgulari ve itibar riski artabilir.

Grup agisindan bu goriinim, kisa vadede ek kaynak ve uyum maliyeti ihtiyaci
yaratmakla birlikte, etkin i¢c kontrol ve merkezi raporlama yapisi sayesinde
yonetilebilir diizeyde kalabilir. Ancak orta ve uzun vadede diizenleyici baskinin
artmasi, raporlama altyapisi, danismanlik, denetim, giivence ve bilgi sistemleri
yatirimlarina yonelik ek harcama ihtiyacini artirabilir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 %0,5 — %2 %0,5 — %2
Dusuk Orta Orta

Bu senaryoda surdurilebilirlik ve iklimle baglantili diizenlemelerin gecikmeli
ancak ani ve sert sekilde devreye girdigi; denetim, kamuoyu ve paydas baskisinin
arttigi bir ortam varsayilmaktadir. Bu gériniimde uyum kapasitesi yeterince
gelismemis sirketler acisindan raporlama gecikmesi, idari yaptirim, duizeltici islem
ve itibar riski artabilir.

Grup agisindan bu senaryoda firsat potansiyeli daha ¢ok koruyucu ve risk
azaltici niteliktedir. Uyum sireclerinin glglendiriimesi, i¢ kontrol yapisinin
gelistirilmesi, veri dogrulama altyapisinin ve giivence mekanizmalarinin
iyilestiriimesi; olasi diizenleyici ve itibar risklerinin etkisini azaltan bir unsur olarak
one cikabilir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk
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STRATEJi

YONETiSIM

Riskin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Grup'un faaliyet gosterdigi sektorlerde tabi oldugu diizenleyici gereklilikler ile strdirulebilirlik, iklim ve

finansal raporlama yukimlilUklerinin etkin yonetilememesi; is modelinin givenilirlik, seffaflik, uyum
ve paydas guveni temelli stirdirilebilir deger yaratma kapasitesini zayiflatabilir.

Uyum, veri dogrulama ve agiklama sureclerindeki aksakliklar; operasyonel sireglerin yeniden

yapilandiriimasina, ilave kontrol ve glivence mekanizmalarinin kurulmasina, danismanlik ve denetim

maliyetlerinin artmasina ve hukuki/itibar risklerinin yukselmesine neden olabilir. Eksik, tutarsiz veya
yeterli kanitla desteklenmeyen iklim ve CSY aciklamalari, yatinmcilar, finans kuruluslari, mugsteriler

ve duzenleyici otoriteler nezdinde guven kaybi yaratarak Grup’un pazar konumu, finansmana erigimi

ve uzun vadeli bilyiime potansiyeli Gizerinde olumsuz etki yaratabilir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi alanlar

Bu risk, Sirketin deger zincirinde 6zellikle asagidaki alanlarda yogunlasmaktadir:

Yukari Yonla Akis

 Tedarikgi uyum suregleri ve surdurulebilirlik veri temini
« ithalat/inracat mevzuatina uyum gereklilikleri

« Tedarikci denetimleri ve sertifikasyon beklentileri

Kendi Operasyonlarimiz

« Surdurulebilirlik, iklim ve finansal veri toplama, dogrulama ve konsolidasyon sirecleri
* TSRS ve diger duzenleyici raporlamalara uyum siregcleri

« i¢ kontrol, i¢ denetim, giivence ve raporlama altyapisi

« iklim ve CSY aciklamalarinin kanitlanabilirligi, metodolojik tutarlihigi ve belge yonetimi
« Kurumsal yonetisim, etik ve risk yonetimi mekanizmalar

Asagi Yonlu Akis
« Musteri, yatinmci ve finans kuruluslarinin bilgi talepleri
« Kamu otoriteleri ve diizenleyici kurumlara yapilan bildirimler

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER

l'\lslklar

enerji ve yapl holding

Diizenleyici, Raporlama ve Uyum Yukimluliklerinin Etkin Yénetilememesi ve itibar Riski

Grup'un faaliyet gosterdigi ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, TSRS dahil surddrilebilirlik ve finansal raporlama standartlari ile iklim ve CSY acgiklama yukumluluklerinin etkin sekilde
izlenememesi, yonetilememesi, siireglere zamaninda entegre edilememesi veya yeterli kanitla desteklenememesi riskidir. Mevzuat takibi, veri toplama, dogrulama, konsolidasyon, i¢
kontrol, agiklama ve giivence streglerinde yasanabilecek eksiklikler; raporlama gecikmeleri, denetim bulgulari, idari yaptinmlar, hukuki ihtilaflar, dizeltici raporlama maliyetleri, yesil
aklama iddialarina maruz kalma ve paydas giiven kaybi yaratabilir. Bu riskin gergeklesmesi; Grup’un itibari, yatirimci ve finans kuruluslari nezdindeki gtivenilirligi, finansmana erisim

Strateji ve Karar Alma Surecleri

Grup, duzenleyici gereklilikler ile finansal, surdurdlebilirlik ve iklim
raporlama/acgiklama yukumluluklerine uyumu stratejik 6ncelik olarak ele almakta ve
uyum yonetimini karar alma sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. binyesinde mevzuat takibi,
veri dogrulugu, raporlama takvimleri, agiklama kontrolleri ve giivence siireglerinin
glclendirilmesi merkezi duzeyde izlenmektedir.

Karar alma sureclerinde raporlama guvenilirligi, veri kanitlanabilirligi ve mevzuata
uyum; yatirim planlamasi, bltceleme, operasyonel sire¢ tasarimi ve paydas iletisimi
acisindan temel kriterler arasinda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda finansal ve
finansal olmayan verilerin tutarli sekilde toplanmasi, dogrulanmasi ve konsolide
edilmesi; bagl ortakliklar arasinda raporlama standartlarinin uyumlastiriimasi ve
denetim bulgularinin kurumsal risk yonetimi streglerine entegre edilmesi yoniinde
calismalar yuratulmektedir.

Bu yaklasim, diizenleyici ve raporlama yukumldliklerine uyumun yalnizca yasal bir
zorunluluk degil; paydas giivenini gliglendiren, hukuki ve itibar risklerini azaltan ve
finansmana erisimi destekleyen stratejik bir unsur olarak ele alindigini
goOstermektedir.

kosullari, miisteri ve paydas iliskileri ile uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Duzenleyici uyum, raporlama, a¢iklama ve itibar riski; Grup’un finansal durumunu, finansal
performansini ve nakit akislarini dogrudan ve dolayli maliyetler tizerinden etkileyebilir. Ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere uyum, raporlama takvimlerinin yénetimi, veri dogrulama ve
aclklama yukumluluklerinin yerine getirilmesi kapsaminda hukuk, finans, risk, i¢ kontrol ve
surdurulebilirlik ekiplerine yonelik dizenli operasyonel maliyetler olusmaktadir.

Kisa vadede raporlama gecikmeleri, mevzuata uyumsuzluklar veya denetim bulgulari
nedeniyle idari yaptinmlar, danismanlik, glivence ve diizeltici raporlama maliyetleri ortaya
¢ikabilir. Bu durum, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri Gizerinde maliyet ve nakit
cikisi etkisi yaratabilir.

Orta vadede duzenleyici beklentilerin artmasiyla birlikte veri altyapisi, bilgi sistemleri, i¢
kontrol, belge yonetimi ve giivence sureclerinin guglendiriimesine ydnelik ilave harcamalar
glindeme gelebilir. Bu harcamalar kisa vadede maliyet artisi yaratmakla birlikte, uzun vadede
raporlama guvenilirligini artirarak uyum, itibar ve finansman risklerini azaltici etki yaratabilir.

Uzun vadede uyum ve aciklama sureclerinin yeterli dizeyde ydnetilememesi; finansal
raporlara ve surdurtlebilirlik agiklamalarina duyulan guvenin azalmasina, yatirimei algisinin
zayiflamasina, finansmana erisim kosullarinin zorlasmasina ve borglanma maliyetlerinde
artisa neden olabilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore dusik seviyede degerlendiriimistir. Bu siniflandirma, riskin
mevcut donemde 6lcilebilir finansal etkisinin sinirli oldugunu gostermekte olup, riskin
gelecekte finansal performans, nakit akislari, finansmana erisim ve paydas glveni Uzerinde
baski yaratma potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir.
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STRATEJi RiISK YONETIMi

YONETiSIM

Firsatin Adi

Firsat 1

Firsatin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Diizenleyici uyum kapasitesinin giiclendiriimesi, Grup’un farkli sektérlerde yurittigu faaliyetlerde mevzuata uyumun,
raporlama guvenilirliginin ve i¢ kontrol yapisinin daha sistematik hale getirilmesini desteklemektedir.

Uyum streglerinin kurumsallastiriimasi; izin, lisans, cevresel yikumlulukler, strdirilebilirlik raporlamasi, finansal
raporlama ve agiklama sureglerinin daha 6ngérulebilir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir. Bu durum, faaliyet
kesintisi, idari yaptinm, dizeltici islem ve itibar kaybi risklerinin azaltiimasini destekleyerek is sirekliligi ve paydas
gliveni Uzerinde olumlu etki yaratabilir.

Grup’un holding yapisi dikkate alindiginda, bagl ortaklik ve istiraklerden gelen finansal ve finansal olmayan verilerin
daha tutarli, zamaninda ve dogrulanabilir sekilde konsolide edilmesi; karar alma sureclerinin kalitesini ve deger zinciri
genelinde yonetim etkinligini artirabilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Bu firsat agirlikli olarak:

Kendi Operasyonlarimiz

-Mevzuat takibi ve uyum siregleri

-TSRS ve finansal raporlama suregleri

-Veri toplama, dogrulama ve konsolidasyon sirecleri
-i¢ kontrol, denetim ve giivence mekanizmalari
-Kurumsal yonetisim ve merkezi raporlama surecleri

Yukari Yonlu Akis
-Tedarik¢i uyum ve belge temini surecleri
-ithalat/ihracat ve sertifikasyon gereklilikleri

Asagi Yonla Akis
-Yatirimcl, musteri ve finans kuruluslarinin bilgi talepleri
-Kamu otoriteleri ve diizenleyici kurumlara yapilan bildirimler.

METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Duzenleyici Uyum Yetkinliginin ve Kurumsal Olgunlugun Artirilmasi

EKLER

!I')L_l_f_slklar

Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik, iklim ve finansal raporlama diizenlemelerine uyum kapasitesinin sistematik olarak gelistiriimesi; mevzuat degisikliklerinin
diizenli izlenmesi, i¢ kontrol, veri dogrulama, raporlama ve aciklama siregclerinin guiglendiriimesi yoluyla Grup igin stratejik bir firsat olusturmaktadir. Uyum
sureclerinin kurumsallastiriimasi; idari yaptirim, faaliyet kisiti, dizeltici islem, itibar kaybi ve raporlama gecikmesi risklerinin azaltiimasina katki saglayabilir. Ayni
zamanda raporlama givenilirliginin, paydas giiveninin, yatirimei algisinin ve finansmana erisim kosullarinin desteklenmesine yardimci olabilir. Bu firsat, Grup’un
operasyonel surekliligi, finansal 6ngorulebilirligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini guclendirmeyi desteklemektedir.

Strateji ve Karar Alma Surecleri

Grup, surdurulebilirlik, iklim ve finansal raporlama diizenlemelerine uyum
kapasitesini stratejik planlama ve karar alma siireglerine entegre etmektedir.
Mevzuat takibi, uyum risklerinin degerlendiriimesi, veri dogrulugu, raporlama
takvimleri ve agiklama kontrolleri; yatirim kararlari, biutgeleme, kapasite
planlamasi ve operasyonel sire¢ tasariminda dikkate alinmaktadir.

Uyum kapasitesinin gu¢lendiriimesi amaciyla i¢ kontrol ve raporlama
sureclerinin gelistiriimesi, mevzuat degisikliklerinin diizenli izlenmesi, ihtiyac
duyulan alanlarda danismanlik ve teknik destek alinmasi ve bagh ortakliklar
arasinda raporlama standartlarinin uyumlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, kisa vadede uyum maliyetlerinin daha etkin yonetilmesini; orta ve
uzun vadede ise duzenleyici belirsizliklerin azaltilmasini, yonetim kararlarinin
daha 6ngdrilebilir bir cergevede alinmasini ve paydas giiveninin
guclendiriimesini desteklemektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Duizenleyici uyum, raporlama yetkinligi ve kurumsal olgunlugun artirilmasi;
Grup'un finansal performansini agirlikli olarak uyum maliyetlerinin daha etkin
yonetilmesi, idari yaptirim ve dizeltici islem risklerinin azaltiimasi, raporlama
guvenilirliginin guclendirilmesi ve nakit akislarinin daha éngérulebilir hale
gelmesi Uzerinden destekleyebilir.

Kisa vadede uyum, i¢ kontrol, veri dogrulama, raporlama ve giivence
sureclerinin glglendiriimesine yonelik ¢calismalar sinirli dizeyde operasyonel
maliyet yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri
Uzerinden izlenmektedir.

Orta vadede mevzuat takibi, raporlama takvimleri, veri konsolidasyonu ve
aciklama kontrollerinin daha sistematik hale gelmesi; raporlama gecikmesi,
duzeltici islem, idari yaptirim ve denetim bulgusu risklerinin azaltiimasina katki
saglayabilir. Bu durum, genel ydnetim giderlerinin daha planl yénetilmesini ve
isletme nakit akislarinin 6ngordlebilirligini destekleyebilir.

Uzun vadede kurumsal olgunlugun ve raporlama guvenilirliginin artmasi;
yatirimcli, misteri, finans kuruluslari ve diizenleyici kurumlar nezdinde guvenin
gliclenmesine katki saglayabilir. Bu firsat, Grup’un finansal istikrarini,
finansmana erisim kapasitesini ve uzun vadeli deder yaratma potansiyelini
destekleyebilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu firsatin dogrudan ve ayr izlenebilir
mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasilatina gore dusik seviyede
degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, firsatin mevcut dénemde 6lgulebilir
etkisinin sinirl oldugunu goéstermekte olup, uyum ve kurumsal olgunluk
kapasitesinin orta ve uzun vadede maliyet yonetimi, nakit akisi ongorilebilirligi,
paydas giiveni ve finansal istikrar tizerinde olumlu etki yaratma potansiyelini
ortadan kaldirmamaktadir.
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STRATEJi

YONETiSIM

iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

Riskin | Firsatin Adi

Asiri Hava Olaylari ve Dogal Afet Kaynakli
Operasyonel Kesinti Riski

Risk 2
Finansal Etkisi (Haslilat Uzerindeki etki)
2025
5 Finansal Etkisinin BlyUklugu
Iklim Degisikligi ile
Baglantil Riskler
iklim Degisikligi Kaynakli Kaynak Kullanimi ve
Operasyonel Verimlilik Riski-Su stresi
Risk 3

Finansal Etkisi (Haslilat Uzerindeki etki)

2025

Finansal Etkisinin Buyukltga

RiISK YONETIMi

lyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu

Bu senaryoda kiresel sicaklik artisinin sinirlandiriimasi ve iklim
politikalarinin erken uygulanmasi sayesinde asiri hava olaylarinin sikhgi
tamamen ortadan kalkmamakla birlikte, olaylarin operasyonel etkisi daha
ongorulebilir ve yonetilebilir bir seviyede kalmaktadir.

Grup acisindan bu goriinim, Uretim tesisleri, saha faaliyetleri ve lojistik
sureclerinde bolgesel ve kisa sureli aksakliklarin yasanabilecegi; ancak
is surekliligi planlari, altyapi bakim ¢alismalari, sigorta mekanizmalari ve
erken uyari uygulamalari sayesinde faaliyet surekliliginin bilyuk olctide
korunabilecegi bir ortami ifade etmektedir. Risk, daha ¢ok bakim, acil
midahale, sinirli lojistik gecikme ve tesis dayanikliligi takibi tizerinden
yonetilmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dustk Dusuk

Bu senaryoda sicaklik artisi ve su déngusindeki degisimler devam
etmekle birlikte, erken uyum politikalari ve kaynak verimliligi uygulamalari
sayesinde kronik fiziksel risklerin etkisi yonetilebilir dizeyde kalmaktadir.
Kuraklik donemleri izlenmekte, ancak suya erisim ve eneriji tiiketimi
Uzerindeki baskilar kritik esiklere ulasmamaktadir.

Grup acisindan bu goriinim, tretim tesislerinde sogutma ihtiyaci, enerji
tuketimi ve su yonetimi sureglerinin daha yakindan takip edilmesini
gerektirmektedir. Enerji verimliligi, su tiiketimi izleme, geri kazanim ve
proses iyilestirme uygulamalari sayesinde operasyonel verimlilik
korunabilir. Risk, ani kesintilerden ziyade kaynak kullaniminin daha
disiplinli yonetilmesi ihtiyaci olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Duisiik Duisiik Duisiik

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET EKLER

METRIKLER

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar)

Bu senaryoda iklim politikalarinin gecikmeli ve parcali uygulanmasi
nedeniyle fiziksel iklim riskleri daha sik ve daha genis cografyalarda
hissedilmektedir. Sel, firtina, asiri sicaklik ve kuraklik gibi olaylar, tretim
ve sevkiyat planlamasinda daha fazla belirsizlik yaratmaktadir.

Grup acisindan bu gdériinim, hammadde temini, lojistik hatlari, stok
yonetimi ve teslimat performansi tzerinde dénemsel baski olusturabilir.
Yapi malzemeleri, tekstil, ambalaj, turizm ve filo faaliyetlerinde bakim-
onarim, sigorta, alternatif tedarik ve operasyonel planlama ihtiyaclari
artabilir. Bu senaryoda risk, tekil olaylardan ziyade tekrarlayan
aksakliklar ve maliyet yapisindaki dalgalanmalar Gizerinden
belirginlesmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
%0,5 — %2 %0,5 — %2 %0,5 — %2
Orta Orta Orta

Bu senaryoda sicaklik artisi ve bolgesel su stresi daha belirgin hale
gelmektedir. Su kaynaklarinin mevsimsel degiskenligi, yerel kisitlamalar
ve artan sogutma ihtiyaci, tretim planlamasinda daha fazla esneklik
ihtiyaci dogurabilir.

Grup agisindan bu gorintm, ézellikle su ve enerji kullaniminin yogun
oldugu faaliyetlerde birim maliyetlerin ve operasyonel takip ihtiyacinin
artmasina neden olabilir. Su temini, aritma, sogutma ve enerji tiketimi
suregleri daha yakindan izlenirken, alternatif kaynak kullanimi ve
verimlilik yatirimlari gtindeme gelebilir. Bu senaryoda risk, dogrudan
hasardan ¢ok strekli izleme, kaynak planlamasi ve verimlilik kaybi
ihtimali Gizerinden kendini gostermektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Duisiik Duisiik Duisiik

isiklar

enerji ve yapl holding

Kotiimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem)

Bu senaryoda iklim politikalarinin yetersiz kalmasi ve kiiresel sicaklik
artisinin hizlanmasi nedeniyle asiri hava olaylari daha siddetli, daha sik
ve daha uzun sireli hale gelmektedir. Fiziksel riskler artik yalnizca gegici
operasyonel aksama degil, tesis glivenligi, altyapi dayanikhligi ve tedarik
zinciri surekliligi agisindan yapisal bir baski unsuruna dénismektedir.

Grup acisindan bu gdrinim, tretim duruslari, varlik hasari, sigorta
kapsaminin daralmasi, lojistik kesintiler ve zorunlu dayaniklilik yatirimlar
gibi etkiler yaratabilir. Uzun vadede bazi varliklarin kullanim kosullari,
bakim ihtiyaci ve yatirnm éncelikleri yeniden degerlendirilebilir. Bu
senaryoda risk, operasyonel sureklilik ve finansal istikrar tizerinde en
belirgin baskiyi olusturan fiziksel risk alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
%0,5 — %2 %0,5 — %2 >062
Orta Orta Yiksek

Bu senaryoda kuraklik stireleri uzamakta, sicaklik artislar kalici hale
gelmekte ve bazi bolgelerde su kaynaklari Gizerindeki baskr artmaktadir.
Buna ragmen Grup agisindan etkinin temel odag, ani Gretim
duruslarindan gok suya erisim, enerji tiketimi ve verimlilik yonetiminin
daha kritik hale gelmesidir.

Grup’un bu kosullarda su tuketimini azaltmaya, geri kazanim
uygulamalarini giiglendirmeye, alternatif kaynaklari degerlendirmeye ve
tesis bazli izleme kapasitesini artirmaya odaklanmasi beklenmektedir. Bu
senaryoda risk, Uretim modelini kdkten degistiren bir etki olarak degil;
kaynak kullaniminda daha siki yonetim, daha planh yatirm ve
operasyonel esneklik ihtiyaci olarak degerlendiriimelidir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusik Dusik Dusik
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YONETiSIM

Karbon Fiyatlandirmasi (Vergi /
ETS) Kaynakl Maliyet Artisi Riski

Risk 4
Finansal Etkisi
(Hasilat Uzerindeki
etki)
2025
Finansal Etkisinin
iklim Degisikligi ile Blyuklugu
Baglantili Riskler
iklimle ilgili CSY Performansina
Yonelik Paydas Beklentilerinin
Karsilanamamasi Riski
Risk 5

Finansal Etkisi
(Hasilat tzerindeki

etki)
2025

Finansal Etkisinin
Buyuklagi

STRATEJi RiISK YONETIMi

Bu senaryoda karbon fiyatlandirmasi, ETS ve SKDM benzeri diizenlemelerin
erken, koordineli ve 6ngorilebilir bir takvim gercevesinde gelistigi
varsayllmaktadir. Karbon maliyetleri kademeli olarak artsa da duzenleyici
gergevenin netlesmesi, Grup’un emisyon izleme, raporlama, enerji verimliligi
ve dustik karbonlu retim yatirmlarini planli sekilde yuriitmesine imkan
saglamaktadir.

Grup agisindan bu goriinim, uyum sireclerinin daha kontrollii yonetildigi;
karbon maliyetlerinin butgeleme, fiyatlama ve yatirm kararlarina 6nceden
entegre edilebildigi bir ortam ifade etmektedir. Diistk karbonlu dénustim
yatirimlari, maliyet baskisini azaltan ve pazar erisimini koruyan destekleyici bir
unsur haline gelmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dustk Dustk Dustk

Bu senaryoda iklim ve surdurilebilirlik politikalari erken ve koordineli sekilde
uygulanmakta; yatirimei, musteri ve finans kuruluslarinin CSY performansina
iliskin beklentileri daha net ve karsilastirilabilir hale gelmektedir. Seffaf
raporlama ve dizenli performans takibi, sirketler agisindan rekabetin temel
unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Grup acisindan bu goriinim, CSY performansinin élgtimesi, agiklanmasi ve
iyilestiriimesi yoluyla paydas giiveninin korunabilecegi bir ortami ifade
etmektedir. Risk, daha ¢ok veri kalitesi, hedef takibi, tedarik zinciri seffafligi ve
paydas iletisiminin surekliligi tzerinden yonetilmektedir. Beklentilerin
netlesmesi, Grup’un bu alandaki uygulamalarini daha planh sekilde
gelistirmesine imkan saglar.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET

METRIKLER

Bu senaryoda karbon diizenlemeleri tilke ve sektor bazinda farkli hizlarda
ilerlemekte; bazi yikumlulukler gecikmeli, bazilari ise ani politika
degisiklikleriyle devreye girebilmektedir. Bu durum, karbon fiyatlari, raporlama
yukumlultkleri ve ihracat pazarlarinda uyum gereklilikleri agisindan belirsizlik
yaratmaktadir.

Grup agisindan bu goéranim, 6zellikle enerji ve hammadde kullanimi yogun
faaliyetlerde maliyet yapisi Uzerinde baski olusturabilir. Emisyon dl¢iim-
raporlama-dogrulama altyapisinin guclendiriimesi, trun fiyatlamasinin gézden
geciriimesi ve diusiik karbonlu yatirim kararlarinin zamanlamasi daha kritik
hale gelir. Bu senaryoda risk, 6ngorulebilir bir dénustimden ¢ok parcali
duzenlemeler ve fiyatlama belirsizligi uzerinden finansal planlamay!i
zorlastirmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 %0,5 — %2
Dusik Dusuk Orta

Bu senaryoda CSY beklentileri artmakla birlikte, uygulamalar Ulkeler, sektérler
ve musteri gruplari arasinda farklilasmaktadir. Bazi musteriler ve finans
kuruluslari surdurtlebilirlik performansini daha yakindan izlerken, beklentilerin
standartlasmamasi Grup agisindan veri, raporlama ve iletisim sireglerinde ek
takip ihtiyaci yaratmaktadir.

Grup acisindan bu gérinim, 6zellikle yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj
faaliyetlerinde musteri bilgi talepleri, tedarik zinciri seffafligi, sertifikasyon
beklentileri ve strdurulebilirlik kriterlerine bagh sézlesme kosullari Gizerinden
etkili olabilir. Risk, dogrudan gelir kaybindan énce, paydas algisi, pazar erisimi
ve kurumsal gorunurliik izerinde daha dikkatli yonetim ihtiyaci yaratmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusik Disik Distk

EKLER

!blslklar

*ji ve yapi holding

Bu senaryoda uzun sire yetersiz kalan iklim politikalarinin ardindan ani ve sert
dizenleyici midahaleler devreye girmekte veya uluslararasi pazarlarda karbon
maliyetleri hizla yukselmektedir. Karbon fiyatlari daha oynak hale gelirken,
uyum igin gereken siire kisalmakta ve yatirim kararlari daha baskil bir
ortamda alinmaktadir.

Grup agisindan bu gortinim, karbon yogun faaliyetlerde maliyet artisi, marj
daralmasi, rekabet glict kaybi ve ihracat pazarlarina erisimde zorluk
yaratabilir. DUsuk karbonlu dénisimiin gecikmesi hem sermaye harcamalarini
hem de finansman kosullarini daha zorlayici hale getirebilir. Bu senaryoda
risk, yalnizca uyum maliyeti degil, uzun vadeli rekabet pozisyonu ve pazar
erisimi acisindan yapisal bir baski unsurudur.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
%0,5 — %2 %0,5 — %2 >002
Orta Orta Yiksek

Bu senaryoda iklim politikalarinin yetersiz kalmasi ve fiziksel risklerin artmasi
nedeniyle kamuoyu, yatirimci ve misteri baskisi daha sert hale gelmektedir.
Paydaslar yalnizca agiklama yapilmasini degil, agiklanan performansin
glvenilir, izlenebilir ve aksiyonlarla desteklenmis olmasini beklemektedir.

Grup acisindan CSY verilerinin yetersiz, ge¢ veya tutarsiz sunulmasi; itibar,
musteri iliskileri, finansman degerlendirmeleri ve pazar erisimi Uizerinde baski
yaratabilir. Bu ortamda risk, dzellikle orta ve uzun vadede paydas gliveninin
korunmasi, surdurdlebilir tedarik zinciri beklentilerinin karsilanmasi ve
aciklama kalitesinin gii¢lendiriimesi izerinden belirginlesmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 %0,5 — %2 %0,5 — %2
Dusuk Orta Orta
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YONETiSIM

Riski
iklim Degisikligi
ile Baglantili Risk 6
Riskler

2025

STRATEJi

iklim Risklerinin Yetersiz Yénetilmesi
Nedeniyle Finansmana Erisimde Zorluk

Finansal Etkisi
(Hasllat
Uzerindeki etki)

Finansal
Etkisinin
Buyuklugu

RiISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET EKLER

METRIKLER

Bu senaryoda finansal sistem disuk karbonlu déntstimle uyumlu
hale gelmekte; bankalar ve yatirimcilar iklim risklerini 6lgen,
yoneten ve seffaf bicimde aciklayan sirketlere daha olumlu
yaklagsmaktadir. Strddrulebilir finansman araclari yayginlasirken,
iklim yonetisimi finansman degerlendirmelerinde destekleyici bir
unsur haline gelmektedir.

Grup agisindan bu goéranim, iklim risklerinin kurumsal risk ydnetimi
sureclerine entegre edilmesi, emisyon ve enerji verilerinin gtvenilir
sekilde izlenmesi ve donlisum yatirimlarinin seffaf bicimde
paylasiimasi halinde finansmana erisim kosullarini destekleyebilir.
Risk, gucli raporlama ve yonetisim uygulamalari sayesinde sinirli
ve yonetilebilir bir alanda kalmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dustk

Bu senaryoda finansal kuruluglar iklim ve CSY gdostergelerini kredi
ve yatirim kararlarinda daha fazla dikkate almaya baslamakta;
ancak uygulamalar ulke, banka ve piyasa bazinda farklilik
gostermektedir. Bu nedenle finansman siireclerinde ilave bilgi
talepleri, strdurulebilirlik anketleri, kredi degerlendirme kriterleri ve
teminat kosullari daha belirgin hale gelmektedir.

Grup agisindan bu goérinim, iklim risklerinin 6lglilmesi, senaryo
analizlerinin guncellenmesi ve seffaf raporlama yapiimasi
gerekliligini artirmaktadir. Finansmana erisim riski tamamen yapisal
bir kisita donismemekle birlikte, finansman goérismelerinde veri
kalitesi, raporlama guivenilirligi ve dontistim yatirimlarinin daha
belirleyici hale gelmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Disik Dusuk Distk

!blslklar

*ji ve yapi holding

Bu senaryoda iklim politikalarinin yetersiz kalmasi ve fiziksel
risklerin artmasi, finansal sistemde risk algisini yukseltmektedir.
Bankalar ve yatirimcilar, karbon yogun faaliyetleri veya iklim
risklerine karsi yeterli dayanikhilik gostermeyen sirketleri daha
ihtiyatl degerlendirmektedir.

Grup acisindan bu goriinum, ézellikle uzun vadeli yatirim projeleri,
distik karbonlu dontisum yatirimlari ve refinansman sireclerinde
daha secici finansman kosullariyla karsilasiimasi anlamina gelebilir.
iklim risklerinin yeterince yonetilmemesi veya giivenilir sekilde
aciklanmamasi, yatirnmci guveni ve borglanma kosullar tizerinde
baski yaratabilir. Bu senaryoda risk, kisa vadeli finansman
surecinden ¢ok uzun vadeli sermaye erisimi ve stratejik esneklik
Uzerinde belirginlesmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 %0,5 — %2
Duslk Dusuk Orta
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YONETiSIM

Operasyonel ve Finansal Dayaniklligin
Guclendirilmesi

Firsat 2
Finansal Etkisi (Hasilat
Uzerindeki etki)
2025
Finansal Etkisinin Blyuklugu
iklim Degisikligi ile
Baglantili Firsatlari
Kurumsal Guven, Seffaflik ve Rekabet
Avantajinin Artiriimasi
Firsat 3

Finansal Etkisi (Hasilat
Uzerindeki etki)
2025

Finansal Etkisinin Buyuklugu

STRATEJi

RiISK YONETIMi

Bu senaryoda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, GES
uygulamalari, su yonetimi ve iklime dayanikl altyapi yatirimlari
planh ve dngérulebilir sekilde ilerlemektedir. Diizenleyici ve piyasa
kosullarinin netlesmesi, Grup’un bu yatirimlari biitceleme ve
operasyonel planlama sureglerine daha dizenli bigcimde entegre
etmesine imkan saglar.

Grup acisindan bu goriiniim, enerji ve kaynak kullaniminin daha
etkin ydnetilmesi, operasyonel kesinti risklerinin azaltiimasi ve
maliyet 6ngorilebilirliginin desteklenmesi agisindan olumlu bir
firsat yaratmaktadir. Firsatin etkisi, ani gelir artisindan ¢cok maliyet
duyarliliginin azalmasi, tretim surekliligi ve nakit akisi istikrarinin
desteklenmesi tzerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusiik Duisiik Diisiik

Bu senaryoda CSY performansinin izlenmesi, strdirilebilirlik
verilerinin guvenilir bicimde raporlanmasi ve seffaf aciklama
uygulamalari sektor genelinde yayginlasmaktadir. Paydaslar
sirketleri daha karsilastirilabilir veriler zerinden de@erlendirdigi
icin kurumsal giiven, raporlama kalitesi ve sirdurulebilirlik
performansi rekabet agisindan daha gorunur hale gelmektedir.

Grup acisindan bu goérunim, musteri iliskilerinin strdurilmesi,
ihracat ve pazar erisiminin desteklenmesi, yatirimci gliveninin
gliclenmesi ve finansman saglayicilari nezdindeki kurumsal
alginin iyilesmesi agisindan olumlu bir firsat alani yaratmaktadir.
Etki, dogrudan kisa vadeli gelir artisindan cok guvenilirlik, iliski
surekliligi ve kurumsal gériiniim tizerinden olusmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Dusuk

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET EKLER

METRIKLER

Bu senaryoda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su yonetimi ve
altyapi dayanikliligi uygulamalari kademeli sekilde gelismektedir.
Grup, tim operasyonlarda es zamanli dénisum yerine, dncelikli
tesislerde ve geri donls potansiyeli daha yiksek alanlarda stireg
iyilestirme, ekipman modernizasyonu ve kaynak verimliligi
uygulamalarina odaklanmaktadir.

Bu gérunumde firsat, planl ancak segici ilerleyen bir donusim
alani olarak degerlendiriimektedir. Kisa vadede uygulama ve
yatinm kararlari biitge 6nceliklerine bagli olarak sekillenirken, orta
ve uzun vadede enerji ve su maliyetlerine duyarlilifin azaltiimasi,
bakim planlamasinin iyilestirilmesi ve operasyonel dayanikliligin
guclenmesi beklenmektedir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Diisiik Diisiik Dusiik

Bu senaryoda paydaslarin CSY performansi, seffaflik ve
surdurulebilirlik agiklamalarina yonelik beklentileri artmakta; ancak
beklentiler musteri grubu, pazar ve sektdr bazinda
farklilasmaktadir. Bu parcali yapi, Grup agisindan veri toplama,
yanit verme, belgelendirme ve paydas iletisimi siireclerinin daha
sistematik yurutulmesini gerekli kilmaktadir.

Grup acisindan firsat, stirdurulebilirlik performansinin gorinir
hale getiriimesi ve paydas bilgi taleplerine zamaninda yanit
verilmesi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu senaryoda seffaflik,
yalnizca raporlama faaliyeti degil; musteri gliveninin korunmasi,
ticari iliskilerin strdiurilmesi ve finansman saglayicilariyla iletisim
kalitesinin artiriimasi agisindan destekleyici bir unsur haline gelir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Disuk Disiik Dusuk

!I_')L_I_'_.ilklar

yap! holding

Bu senaryoda enerji maliyetleri, su stresi, karbon maliyetleri ve
fiziksel iklim riskleri artarken, verimlilik ve dayaniklilik
yatirmlarinin uygulanmasi daha zorlayici bir ortamda
gerceklesmektedir. Yatinm kararlari, yeni deger yaratmaktan gok
kritik operasyonlarin korunmasi ve maliyet baskisinin
sinirlandiniimasi amaciyla dnceliklendirilmektedir.

Grup agisindan bu gériinimde firsat, bllyiime odakli bir
avantajdan ziyade koruyucu ve dayanikhlik artirici bir unsur olarak
one cikar. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su ydnetimi ve
altyapi giiclendirme uygulamalari; uretim sirekliligini korumak,
kesinti risklerini azaltmak ve daha dalgali piyasa kosullarinda
finansal esnekligi desteklemek i¢in 6nem kazanir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusiik Diisiik Diisiik

Bu senaryoda surdurulebilirlik agiklamalarina yonelik beklentiler,
dizenleyici denetimler ve paydas baskisi daha sert hale
gelmektedir. Seffaflik eksikligi veya CSY performansinin yeterince
hizli gelistirilememesi, musteri ve yatinnmci giiveninde zayiflama,
finansman saglayicilar nezdinde risk algisinin artmasi ve pazar
erisiminde zorluk yaratabilir.

Grup agisindan bu ortamda kurumsal guven ve seffaflik, biiyime
odakh bir firsattan ¢ok rekabet pozisyonunu koruyan savunmaci
bir kaldirag haline gelmektedir. Guvenilir veri sunumu, zamaninda
aclklama, paydas iletisimi ve CSY performans ydnetimi; kotulesen
piyasa kosullarinda musteri iliskilerini, finansmana erisim
kosullarini ve kurumsal itibari destekleyen kritik unsurlar olarak
one ¢ikmaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
<%0,5 <%0,5 <%0,5
Dusuk Dusuk Disuk
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METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET

Asiri Hava Olaylari ve Dogal Afet Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski

iklim degisikliginin etkisiyle sel, firtina, asir sicaklik dalgalari ve orman yanginlari gibi asir hava olaylarinin sikigi ve siddeti giderek artmaktadir. Bu durum, zellikle gevresel kosullara hassas altyapi
ve Uretim sureglerinde ani kesintilere yol acabilecek akut fiziksel riskler dogurmaktadir. Kisa ve orta vadede ortaya ¢ikmasi muhtemel olan bu olaylar, beklenmedik sekilde gelismeleri ve potansiyel
ylksek operasyonel etkileri nedeniyle operasyonel surekliligi, tedarik zinciri yonetimini ve tesis gvenligini dogrudan etkileyebilir.

RiISK YONETIMi

YONETISIM STRATEJi

METRIKLER

EKLER Il\l'_.ilklal'

enerji ve yapl holding

Riskin Tanimi

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Sel, firtina, orman yanginlari ve benzeri asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetindeki artis, Grup’un Uretim tesisleri, saha faaliyetleri ve lojistik
operasyonlarinda kesintilere yol agarak is modelinin sirekliligini ve operasyonel
dayanikhiligini olumsuz etkileyebilir. Uretim siireglerinde yasanabilecek duruslar,
hammadde temininde aksakliklar ve teslimat gecikmeleri, maliyet artislarina ve
musteri memnuniyetinin azalmasina neden olarak Grup’un gelir yaratma
kapasitesi ve pazar konumu lzerinde risk olusturabilir.

Ayrica fiziksel varliklarda meydana gelebilecek hasarlar, bakim ve onarim
maliyetlerini artirirken sigorta surecleri ve yeniden yatirim ihtiyaclari nakit
akislar Uzerinde baski yaratabilir. Bu durum, Grup’un deger zinciri boyunca
operasyonel verimliligi azaltarak uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ve

iklim degisikligine bagh olarak artan sel, firtina, asiri sicaklik dalgalari ve orman yanginlari gibi
akut fiziksel riskler, Grup’un Uretim ve operasyon siireclerinde kesinti, maliyet artig| ve nakit akisi
dalgalanmasi yaratabilir. Bu olaylar; tretim siireclerinde beklenmedik duruslara, hammadde ve
malzeme hasarina, altyapi sorunlarina, lojistik gecikmelere ve teslimat performansinda

Isiklar Enerji ve Yapi Holding, sel, firtina, asir sicak dalgalari ve yanginlar gibi fiziksel iklim zayiflamaya neden olabilir.

paydas guvenini olumsuz etkileyebilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastig: alanlar

Bu risk, Grup’un deger zincirinde 6zellikle asagidaki alanlarda
yogunlasmaktadir:

Yukari Yonlu Akis

* Hammadde tedarikinde kesintiler ve lojistik aksakliklar

* Tedarikgi tesislerinde asiri hava olaylarina bagh uretim duruslar
» Ulasim altyapisinda hasar nedeniyle sevkiyat gecikmeleri
Kendi Operasyonlarimiz

« Uretim tesislerinde fiziksel hasar ve operasyonel duruslar

« Enerji, su ve altyapi hizmetlerinde kesintiler

 Calisan sagligi ve guivenligi risklerinde artis

» Depolama alanlari ve stok yonetiminde kayiplar

Asagi Yonlu Akis

* Teslimat gecikmeleri ve sdzlesmesel yikumluluklerin aksamasi
» Misteri memnuniyeti ve giiveninde azalma

* Hizmet surekliliginin bozulmasina bagh pazar kaybi riski

risklerinin operasyonel etkilerini azaltmak icin bitiincil bir ydnetim yaklasimi benimsemektedir.
Grup genelinde rapor hazirlik siirecinde baslatilan iklimle ilgili risk analizleri ile tesislerin
bulundugu bélgelerdeki iklimsel tehditler degerlendiriimektedir. Bu analizler sonucunda lokasyona
6zgu acil durum planlari hazirlanmakta, is surekliligi calismalar giincellenmekte ve calisan
glvenligi dnceliklendiriimektedir.

Operasyonel dayanikliligi artirmak amaciyla altyapi giiglendirme yatirimlarina yonelinmekte, kritik
suregler icin yedekleme ve alternatif tedarik cozimleri gelistiriimektedir. Ayrica Grup igerisinde
sigorta kapsamlarinin genisletiimesi, olasi finansal kayiplarin sinirlandiriimasi igin arastirmalar
yapilmaktadir. Tedarik zinciri ve lojistik stregleri, asir hava olaylarinin yol agabilecegdi kesintilere
karsi senaryolar Uzerinde galismalar yapilmasi ve iklim risklerinin yeni varlik yatirimlarinda
standart bir degerlendirme kriteri olarak ele alinmasi hedeflenmektedir.

Bu adimlar sayesinde Grup, asiri hava kosullarina karsi uzun vadeli dayanikliigini artirmayi,
operasyonel kesintileri en aza indirmeyi ve faaliyetlerini giivence altina almay1 hedeflemektedir.

Kisa vadede asir hava olaylari; bakim-onarim, guvenlik, lojistik ve tretim planlama maliyetlerinde
artis yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri Gizerinden izlenmektedir.

Orta vadede iklim olaylarinin sikhgi ve siddetinin artmasi, operasyonel surekliligi saglamak
amaclyla altyapi gu¢lendirme, tesis dayanikhhg, alternatif tedarik ve is surekliligi yatinmlarina
ihtiya¢c dogurabilir. Bu durum, yatirim nakit cikislari ve isletme sermayesi yonetimi Gizerinde baski
yaratabilir.

Uzun vadede fiziksel iklim risklerinin kalici hale gelmesi; tesis varliklarinin dayanikhhgi, tretim
kapasitesi, stok yonetimi, teslimat givenilirligi ve musteri iliskileri izerinde olumsuz etki yaratabilir.
Bu gelismeler Grup’un gelir yaratma kapasitesi, maliyet yapisi ve operasyonel nakit akislar
Uzerinde baski olusturabilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore dusuk seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, riskin mevcut
dénemde ol¢ulebilir finansal etkisinin sinirl oldugunu géstermekte olup, asiri hava olaylarinin
gelecekte operasyonel sireklilik, maliyet yapisi, varlik dayanikliligi ve nakit akislari Gizerinde daha
belirgin baski yaratma potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle risk kisa, orta ve uzun
vadede izlenmeye devam edilmektedir.
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STRATEJi

YONETiSIM

Riskin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Kuresel sicaklik artisi, kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi gibi kronik iklim
degisikligi etkileri, Grup’un Uretim sireglerinde enerji ve su kullanimini artirarak
operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Artan sogutma ihtiyaci ve su temininde
yasanabilecek kisitlar, tretim maliyetlerinin yikselmesine ve faaliyet giderleri
Uzerinde baski olusmasina neden olarak Grup’un maliyet yapisini ve rekabet gliciini
zayiflatabilir.

Suya erisimde yasanabilecek zorluklar ve altyapi kisitlari, Gretim surekliligini ve
kapasite kullanim oranlarini etkileyerek teslimat performansi ve musteri memnuniyeti
Uzerinde risk olusturabilir. Uzun vadede kaynak verimliliginin azalmasi, Grup’un
surdurdlebilir retim hedeflerine ulasmasini zorlastirarak deger yaratma kapasitesi
ve paydas guveni Uizerinde olumsuz etkiler dogurabilir

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastig: alanlar

Bu risk, Grup’un deger zincirinde 6zellikle asagidaki alanlarda yogunlasmaktadir:
Yukari Yonla Akis

 Su ve enerji yogun Uretim yapan tedarikcilerin maliyet artislar

« Hammadde uretiminde kuraklik kaynakli arz dalgalanmalari

» Dogal kaynak bazli girdilerde kalite ve sureklilik sorunlari

Kendi Operasyonlarimiz

« Uretim tesislerinde su temini kisitlari ve artan maliyetler

« Sogutma ve iklimlendirme ihtiyacina bagh enerji tiketiminde artis

» Operasyonel verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinda dusis

 Calisan sagligi ve guivenligi acisindan sicaklik kaynakli riskler

Asagi Yonla Akis

« Artan maliyetlerin uriuin fiyatlarina yansimasi ve talep daralmasi riski

« Surdurdlebilir tretim beklentileri dogrultusunda misteri tercihlerinde degisim
» Kaynak verimliligi performansina bagl itibar ve pazar erisimi etkileri

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

iklim Degisikligi Kaynakli Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik Riski-Su stresi

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER

Il\l'_.ilklal'

enerji ve yapl holding

Kuresel sicaklik artisi, kuraklik, yagis rejimlerindeki diizensizlikler ve su kaynaklarindaki azalma gibi kronik iklim degisikligi etkileri, Grup biinyesindeki operasyonlarda enerji ve su kullanimini
olumsuz yonde etkileyebilir. Artan sicakliklar nedeniyle Uretim tesisleri ve binalarda sogutma ihtiyacinin yukselmesi, enerji tiketiminde artisa ve operasyonel giderler izerinde baskiya yol acabilir.
Ayni zamanda su kaynaklarinin azalmasi ve suya erisimde yasanabilecek kisitlar, tretim sureclerini, altyapi faaliyetlerini, kapasite kullanimini ve operasyonel verimliligi etkileyebilir. Bu durum;
Uretim maliyetlerinde artisa, teslimat performansinda zayiflamaya, ¢alisan sagligi ve verimliligi zerinde olumsuz etkilere ve uzun vadede kaynak verimliligi hedeflerinin zorlasmasina neden

olabilir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Isiklar Enerji ve Yapi Holding, su stresine bagl riskleri azaltmak ve uzun vadeli operasyonel
dayanikliligini giiclendirmek amaciyla kapsaml bir su yonetimi yaklasimi icin ¢alismalara
baslamistir. Grup genelinde su tuketim verileri diizenli olarak izlenmekte, 6lgim ydntemleri ve
performans gostergeleri giincellenerek orta vadeli azaltim hedefleri lizerine ¢calismaktadir.
Bdylece operasyonel planlama ve sermaye tahsisinde su verimliligi 6ncelikli kriterlerden biri
haline getirilebilir.

Su ile ilgili fiziksel risklerin kurumsal risk yonetimi siireclerine entegre edilmesi ve cografi
maruziyetlerin senaryo analizleriyle degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Ozellikle Cumra
tesisinde su stresi kosullarinin etkilerini azaltmak amaciyla kapall devre su kullanimi, geri
kazanim ve alternatif kaynak planlamalari yapilmaktadir. Ayrica su tiketimi ve enerji
verimliligine 6zgiu ekipmanlara gegis yapilmasi planlanmaktadir. Fotoselli armatiir, LED
aydinlatma ve aydinlatma sensorleri gibi ekipmanlarla enerji ve kaynak verimliliginin
artirlimasi hedeflenmektedir.

Ayrica, deger zinciri genelinde su sorumlulugu kiltura gelistirimesi hedeflenmekte, ambalaj
ve tekstil gibi su yogun sektorlerde 6lcllebilir azaltim hedefleri belirlenmesi planlanmaktadir.
Bu yaklasim, yalnizca is surekliligini korumayi degil, ayni zamanda suyu sirketin strdirilebilir
blyume stratejisinin temel bilesenlerinden biri haline getirmeyi amaclamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

iklim degisikliginin ilerlemesiyle birlikte su stresi, sicaklik artisi ve kuraklik gibi kronik fiziksel
riskler, 6zellikle su ve enerji kullaniminin yogun oldugu operasyonlarda maliyet yapisini ve
tretim verimliligini etkileyebilir. Uzun sureli kuraklik, yagis rejimlerindeki diizensizlikler ve su
kaynaklarindaki azalma; Uretim sireclerinde su temini, sogutma, enerji tiiketimi, aritma ve
kaynak verimliligi maliyetlerinde artisa neden olabilir.

Kisa vadede su temini ve enerji tiiketimindeki artislar, Gretim giderleri ve isletme nakit akislari
Uzerinde sinirl maliyet baskisi yaratabilir. Orta vadede suya erisimde yasanabilecek
kisitlamalar, kapasite kullanim oranlarini, teslimat performansini, stok yonetimini ve tretim
surekliligini etkileyebilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri (izerinden
izlenmektedir.

Uzun vadede su stresi ve kaynak verimliligi risklerinin artmasi; alternatif su kaynaklari, geri
kazanim sistemleri, su verimliligi teknolojileri ve enerji verimliligi yatirimlarina duyulan ihtiyaci
artirabilir. Bu durum, sermaye tahsisi, yatirnm nakit ¢ikislari ve uzun vadeli operasyonel
maliyetler tizerinde baski yaratabilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayr izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore diistk seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, riskin
mevcut dénemde olgulebilir finansal etkisinin sinirl oldugunu géstermekte olup, su stresi ve
kaynak verimliligi risklerinin orta ve uzun vadede maliyet yapisi, tretim sirekliligi, varlik
dayanikliligi ve nakit akislari Uzerinde daha belirgin baski yaratma potansiyelini ortadan
kaldirmamaktadir. Bu nedenle risk kisa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.
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STRATEJi

YONETiSIM

Riskin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Turkiye'de karbon fiyatlandirmasi veya Emisyon Ticaret Sistemi’'nin devreye alinmasi, karbon
ve enerji yogun Uretim faaliyetleri bulunan Grup sirketlerinde dogrudan veya dolayli maliyet
artisina yol acabilir. Karbon emisyonlarina bagl yukumluliklerin artmasi; ézellikle yapi
malzemeleri, tekstil ve ambalaj alanlarinda tiretim maliyetlerini yukselterek karllik, fiyatlama
stratejileri ve rekabet giicu Gizerinde baski olusturabilir.

Karbon maliyetlerinin artmasi urin fiyatlarinin yukari yonli revize edilmesini gerektirebilir; bu
durum talep daralmasi veya rekabet giiciiniin zayiflamasi riskini beraberinde getirebilir.
Ayrica Avrupa Birligi gibi karbon diizenlemeleri uygulayan pazarlara yapilan ihracatta ilave
uyum yukiamldlikleri olusmasi, Grup’un pazar erisimi ve uzun vadeli gelir yaratma kapasitesi
Uzerinde etkili olabilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastig alanlar

Bu risk, Grup’un deger zincirinde asagidaki alanlarda yogunlagsmaktadir:
Yukari Yonlu Akis

« Enerji ve karbon yogun hammadde tedarikgilerinde maliyet artislari

« Tedarikgilerin karbon uyum yukimlulikleri nedeniyle fiyat revizyonlari
* SKDM gibi sinirda karbon diizenlemelerine tabi ithal girdiler

Kendi Operasyonlarimiz

« Enerji yogun Uretim tesislerinde artan karbon maliyetleri

« Emisyon 6l¢um, raporlama ve dogrulama siireclerine ydnelik ilave yukimltlukler
« Dusuk karbonlu teknoloji ve yenilenebilir enerji yatirnmi gereksinimi

« Uriin maliyet yapisinda artis ve karllik izerinde baski

Asagi Yonli Akis

« Artan maliyetlerin urun fiyatlarina yansimsi ve talep daralmasi riski
« AB ve diger diizenlenmis pazarlarda rekabet dezavantaji

« Karbon yogun uriinlere yonelik musteri tercihlerinde degisim

« Dustk karbonlu Urtinlere gegis baskisi

TSRS BAZLI FAALIYET

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

Riskin Adi Karbon Fiyatlandirmasi, ETS ve SKDM Kaynakl Maliyet Artigi Riski

EKLER

l'\lslklar

enerji ve yapl holding

Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda karbon fiyatlandirmasi, Emisyon Ticaret Sistemi (“ETS”) ve emisyon 6lguim, raporlama ve dogrulama yikumldluklerinin gelismesi; Avrupa
Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (“SKDM”) uygulamalariyla birlikte karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igcin maliyet artisi, ek uyum yukamlilikleri ve dusiik
karbonlu yatirim ihtiyaci dogurabilir. Grup’un yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj gibi enerji ve hammadde kullanimi yogun faaliyet alanlarinda karbon maliyetlerinin artmasi; Gretim maliyetleri,
fiyatlama stratejileri, rekabet giici, ihracat pazarlarina erisim ve uzun vadeli yatirim planlari Gizerinde baski yaratabilir. Bu diizenlemelere uyumun zamaninda saglanamamasi, finansal

performans, itibar ve pazar konumu agisindan risk olusturabilir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Grup, ETS ve SKDM duzenlemelerinden kaynaklanabilecek maliyet baskilarini ve uyum
yukimlultklerini yonetmek amaciyla karbon ayak izi élgiimlerini sistematik hale getirmeyi,
emisyon verilerinin izlenebilirligini artirmay! ve raporlama altyapisini guglendirmeyi
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda ulusal diizenlemelere ve uluslararasi pazarlarda gecerli
olabilecek sertifikasyon ve raporlama beklentilerine uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. biinyesinde surdurdlebilirlik ve iklimle baglantih konular
Surdurllebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenmektedir. Grup genelinde farkindalik
olusturmak amaciyla ilgili birimlerle toplantilar yapiimakta, yasal gelismeler takip edilmekte ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda uzman danismanlik destegi alinmaktadir.

Sektor bazinda yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj alanlarinda enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, GES uygulamalari, ¢evre ve enerji ydnetim sistemleri ile dusiik
karbonlu tretime gegisi destekleyen aksiyonlar énceliklendiriimektedir. Bu faaliyetler, karbon
maliyetlerinin finansal etkilerini azaltmayi, diizenleyici gerekliliklere uyumu gu¢lendirmeyi, pazar
erisimini korumay! ve dusiik karbon ekonomisine gegcis siirecinde Grup’un rekabet gicuni
desteklemeyi amaclamaktadir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S’nin sahip oldugu oldugu ISO 9001, 14001, sertifikalari ve Isiklar
insaat Malzemeleri’nin sahip oldugu ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001 sertifikalari ile evre ve
enerji yonetimi sistematik bir sekilde surdirulmektedir. Mevcutta GES kullanimi ile Karbon
salinimini diisiirmeye yénelik aksiyon alinmistir. Ayrica Gevre Gorevlisi ve ISG Uzmani
hizmetleri sayesinde regiilasyonlarin fabrikaya uyumu uzman destegi ile glivence altina
alinmaktadir.

Tum bu faaliyetler, risklerin finansal etkilerini azaltmayi, diizenleyici gerekliliklere uyumu
glclendirmeyi, uzun vadede disiik karbon ekonomisine uyum saglayarak sirketin rekabet
glicunu korumasini ve uyumsuzluktan kaynakli kayiplarin engellenmesini amaglamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Karbon fiyatlandirmasi, ETS ve SKDM kaynakl gegis riskleri; Grup’un finansal
performansini agirlikh olarak uretim maliyetleri, uyum giderleri, yatirim ihtiyaci ve nakit
cikiglari uzerinden etkileyebilir. Karbon maliyetlerinin artmasi, 6zellikle enerji ve hammadde
kullanimi yogun uretim faaliyetlerinde satislarin maliyeti Gzerinde baski yaratabilir.

Kisa vadede emisyon 6l¢iim, raporlama, dogrulama, danismanlik ve sertifikasyon
sureclerine yonelik uyum maliyetleri olusabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal
tablo kalemleri Gzerinden izlenmektedir.

Orta vadede karbon fiyatlandirmasi ve SKDM benzeri duzenlemelerin kapsaminin
genislemesi halinde, tretim maliyetlerinde artis, Uriin fiyatlama stratejilerinde degisim ve
ihracat pazarlarinda ek uyum gereklilikleri gindeme gelebilir. Bu durum, rekabet guicl, brut
karhhk ve isletme nakit akiglari Uzerinde baski yaratabilir.

Uzun vadede disuik karbonlu tretim teknolojilerine gecis, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve siireg modernizasyonu yatirimlarina duyulan ihtiya¢ artabilir. Bu
yatirimlar kisa vadede sermaye harcamasi ve yatirim nakit ¢ikisi yaratmakla birlikte, uzun
vadede karbon maliyetlerinin yonetilmesine, diizenleyici uyumun gugclendiriimesine ve
pazar erisiminin korunmasina katki saglayabilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal
etkisi, 2025 konsolide hasilatina gore disiik seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma,
karbon fiyatlandirmasi ve ETS/SKDM kaynakli mevcut donemde 6lgilebilir etkinin sinirh
oldugunu gostermekte olup, diizenlemelerin sikilasmasi ve karbon maliyetlerinin artmasi
halinde riskin orta ve uzun vadede maliyet yapisi, yatirim ihtiyaci, nakit akislari ve rekabet
glicl Uzerinde daha belirgin baski yaratma potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir. Bu
nedenle risk kisa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.
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Riskin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansina iliskin paydas beklentilerinin
karsilanamamasi, Grup’un kurumsal itibari, marka degeri, musteri iliskileri, yatirnrmci giiveni
ve uzun vadeli is ortakliklari Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Musterilerin surddrulebilirlik kriterlerine, Uriin ve tedarik zinciri seffafligina, is etigine, is
saglig! ve guvenligi uygulamalarina ve gevresel performansa yonelik beklentilerinin
artmasi; Grup’un faaliyet gosterdigi yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj gibi sektorlerde
rekabet kosullarini etkileyebilir.

CSY performansinin yeterince ol¢ilmemesi, izlenmemesi veya seffaf bigcimde
raporlanmamasi; misteri tercihleri, yatirnmei algisi, finans kuruluslarinin degerlendirmeleri
ve paydas giveni lzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu durum, Grup’un pazar konumu, gelir
yaratma kapasitesi ve uzun vadeli deger olusturma potansiyeli tizerinde risk olusturabilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastig: alanlar

Bu risk, Grup’un deger zincirinde asagidaki alanlarda yogunlasmaktadir:
Yukari Yonla Akis

» Sorumlu tedarik ve surdurdlebilirlik kriterlerine uyum eksiklikleri

« Tedarikci denetimleri ve sertifikasyon gerekliliklerinde yetersizlik

* Tedarik zinciri seffafligina iliskin veri eksiklikleri

Kendi Operasyonlarimiz

* CSY performans gdstergelerinin izlenmesi ve raporlanmasinda eksiklikler
« is saghgi ve guvenligi, cevresel uyum ve etik uygulamalarda zafiyetler

» Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol mekanizmalarinda iyilestirme ihtiyaci

» Paydas iletisimi ve seffaflik siireclerinin yetersizligi

Asagi Yonla Akis

« Surdurulebilirlik kriterlerine dayah misteri tercihlerinde degisim

» Kurumsal misterilerin CSY uyum sartlarini sézlesmelere dahil etmesi

« Yatirimci ve finans kuruluslarinin CSY performansina bagh degerlendirmeleri
« itibar kaybina bagl pazar payi ve gelir kaybi riski

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

iklimle ilgili CSY Performansi ve Paydas Beklentilerinin Karsilanamamasi Riski

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER

Il\l'_.ilklal'

enerji ve yapl holding

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansina iliskin misteri, yatirimci, finans kuruluslari, calisanlar, diizenleyici kurumlar ve diger paydas beklentilerinin yeterli diizeyde karsilanamamasi
riskidir. CSY performans gostergelerinin etkin sekilde izlenememesi, hedeflerin yeterince somutlastirlamamasi, tedarik zinciri strdiralebilirlik kriterlerinin karsilanamamasi veya paydaslara
sunulan bilgilerin yeterli seffaflikta olmamasi; musteri tercihleri, yatinmci giiveni, finansman saglayicilarin degerlendirmeleri, calisan baghhgi, marka degeri ve pazar erisimi Uizerinde olumsuz

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Grup, CSY performansina yonelik paydas beklentilerini karsilamak ve paydas giivenini
glclendirmek amaciyla surdirulebilirlik ydnetisimi, raporlama, tedarik zinciri seffaflig, is etigi,
is saghgi ve giivenligi, cevresel performans ve paydas iletisimi alanlarindaki uygulamalarini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik gostergelerinin daha dizenli izlenmesi, CSY verilerinin
konsolide edilmesi, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarinin gi¢lendirilmesi ve musteri,
yatinmci ve finans kuruluslarinin bilgi taleplerine daha sistematik yanit verilmesi
amagclanmaktadir.

Sirdirdlebilirlik Komitesi koordinasyonunda yuritilen ¢alismalarla, Grup genelinde CSY
performansinin izlenebilirliginin artirilmasi, raporlama sireclerinin giclendiriimesi ve paydas
beklentilerinin karar alma sureclerine daha etkin sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, paydas giivenini artirmayi, pazar erisimini desteklemeyi, kurumsal itibari
glclendirmeyi ve uzun vadeli de§er yaratma kapasitesini korumayir amaglamaktadir.

etki yaratabilir. Bu riskin gerceklesmesi, Grup’un rekabet gliciini, paydas glivenini, uzun vadeli is iliskilerini ve gelir yaratma kapasitesini zayiflatabilir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

CSY performansina yonelik paydas beklentilerinin karsilanamamasi, Grup’un finansal
performansini agirlikl olarak miisteri talebi, pazar erisimi, paydas giiveni, itibar, raporlama
maliyetleri ve nakit akislari Uzerinden etkileyebilir. Musteriler, yatirimcilar, finans kuruluslar
ve dizenleyici kurumlar nezdinde sirdurilebilirlik performansina yonelik beklentilerin
artmasi, Grup’un Urtin ve hizmetlerine iliskin rekabet kosullarini ve is iligkilerinin surekliligini
etkileyebilir.

Kisa vadede CSY performansinin izlenmesi, veri toplama, raporlama, musteri ve yatirimci
bilgi taleplerinin karsilanmasi ve sirdurilebilirlik uygulamalarinin gelistiriimesi icin ilave
operasyonel maliyetler olusabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri
Uzerinden izlenmektedir.

Orta vadede paydas beklentilerinin karsilanamamasi; musteri tercihlerinde degisim,
surdirulebilirlik kriterlerine bagh sézlesme kosullarinin sikilasmasi, pazar erisiminde
zayiflama ve itibar kaybi gibi etkiler yaratabilir. Bu durum hasilat, pazarlama giderleri, genel
yonetim giderleri, ticari alacaklar ve isletme nakit akislari iizerinde baski olusturabilir.

Uzun vadede CSY performansinin sektor ve paydas beklentilerinin gerisinde kalmasi;
Grup’un rekabet giictinl, musteri iliskilerini, yatirimci glivenini ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini zayiflatabilir. Buna karsilik, CSY performansinin guglendirilmesi, seffaf
raporlama uygulamalarinin gelistiriimesi ve paydas beklentilerine uyumun artiriimasi;
Grup’un pazar konumunu, kurumsal itibarini ve paydas guivenini destekleyebilir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore diisik seviyede degerlendiriimistir. Bu siniflandirma, riskin
mevcut dénemde 6lgilebilir finansal etkisinin sinirli oldugunu géstermekte olup, CSY
performansina iliskin paydas beklentilerinin gelecekte finansal performans, pazar erisimi,
musteri iliskileri, nakit akislari ve kurumsal itibar Gizerinde daha belirgin etki yaratma
potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle risk kisa, orta ve uzun vadede izlenmeye
devam edilmektedir.
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METRIKLER

_ iklim Risklerinin Yetersiz Yénetiimesi Nedeniyle Finansmana Erisimde Zorluk Riski

YONETiSIM STRATEJ RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER Ilelklar

enerji ve yapl holding

iklim ve surdiiriilebilirlik risklerinin etkin sekilde yonetilememesi veya bu risklere iliskin seffaf ve giivenilir agiklamalarin sunulamamasi; bankalar, yatirimeilar, finans kuruluglari ve diger finansman
saglayicilar nezdinde Grup'un risk algisinin artmasina neden olabilir.Bu durum; kredi kosullarinin sikilasmasi, borglanma maliyetlerinin yiikselmesi, finansman limitlerinin veya vadelerinin
daralmasi, surduriilebilir finansman araglarina erisimin sinirlanmasi ve yatirimei giiveninin zayiflamasi riskini dogurabilir. Ozellikle karbon ve eneriji yogun faaliyet alanlarinda iklim risklerinin
yeterli diizeyde yonetilememesi, uzun vadeli yatirim projelerinin finansmani, sermaye tahsisi ve rekabet glict Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Riskin Tanimi

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi Strateji ve Karar Alma Siirecleri

iklim risklerinin yeterli diizeyde yénetilememesi veya bu risklere iliskin seffaf ve givenilir
aciklamalarin sunulamamasi, Grup’un finansal giivenilirligi, yatirnmci algisi ve
finansmana erisim kosullar1 Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bankalar, yatinmilar ve finans kuruluslar, iklim risk yonetimi kapasitesi zayif veya iklim risklerinin yeterli diizeyde yénetilememesi veya siirdiirilebilirlik kriterlerine iligkin seffaf ve
surdurlebilirlik kriterlerine uyum diizeyi diisuk sirketlere karsi daha temkinli yaklasabilir. guvenilir gglklamalarln sunulamamaSI. bankalar, yatirmcilar ve flnans. I.<urulu§lar| n?zdlnde

Bu durum: kredi kosullarinin sikilasmasina, finansman maliyetlerinin yiikselmesine ve Grup'un risk algisini artirarak finansman kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu risk, agirhkh
uygun finansman araglarina erisimin sinilanmasina neden olabilr. olarak bor¢lanma maliyetleri, kredi kosullari, finansman limitleri, vade yapisi ve finansman nakit
Uzun vadede finansman kosullarindaki bozulma, Grup’un yatirim planlarini, kapasite akiglan dzerinden izlenmektedir.

artisi projelerini, dusiik karbonlu déntsiim ¢alismalarini ve blyume stratejisini - .. I, . ]
desteklemek icin ihtiya¢ duydugu kaynaklara erisimini zorlastirabilir. Kisa vadede iklim ve surdurdlebilirlik performansina iliskin bilgi taleplerinin artmasi, finansman

sureclerinde ek raporlama ve acgiklama ihtiyaci dogurabilir. Finansman saglayicilarin iklim
risklerine iliskin degerlendirmeleri sikilastirmasi halinde risk primi, faiz orani veya teminat

Iklim risklerinin yeterli dizeyde yonetilememesi veya bu risklere iliskin seffaf ve givenilir kosullarinda artis yasanabilir.

aclklamalarin sunulamamasi, Grup’un finansal giivenilirligi, yatinmci algisi ve finansmana

erisim kosullari Gizerinde olumsuz etki yaratabilir. S - - P .
: g o o o Orta vadede iklim risklerinin yeterli diizeyde ydnetilememesi, mevcut borglanmalarin
Is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

yenilenmesi veya yeni yatirim projeleri igin finansman saglanmasi sureclerinde daha sinirli
seceneklere ve daha yiksek maliyetli finansman kosullarina yol agabilir. Bu durum finansman
giderleri, likidite yonetimi ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari tzerinde
baski yaratabilir.

Bankalar, yatirimcilar ve finans kuruluslari, iklim risk yonetimi kapasitesi zayIf veya
surdurulebilirlik kriterlerine uyum dizeyi dusik sirketlere karsi daha temkinli yaklasabilir. Bu
durum; kredi kosullarinin sikilasmasina, finansman maliyetlerinin yikselmesine ve uygun
finansman araglarina erisimin sinirlanmasina neden olabilir.

Bu risk, deger zincirinde ozeliikle asagidaki alanlarda yogunlagmaktadir: Uzun vadede siirdirilebilirlik ve iklim kriterlerine uyumun yetersiz kalmasi; sermaye

Yukari Yonla Akis — Finansal Paydaslar Uzun vadede finansman kosullarindaki bozulma, Grup’un yatirim planlarini, kapasite artisi S o L ) .
. S . . . L e - . - maliyetinin artmasina, yatirim ve bilylime projelerinin ertelenmesine, finansman kaynaklarina
« Bankalar ve kredi kuruluslarinin CSY ve iklim riski degerlendirme kriterleri projelerini, disuk karbonlu doniisim calismalarini ve blylme stratejisini desteklemek igin o S o o
T . . I - o L - erisimin zorlagsmasina ve yatirimci gliveninin zayiflamasina neden olabilir. Buna karsilk, iklim
« Surdurulebilir finansman ve yesil kredi gereklilikleri ihtiya¢ duydugu kaynaklara erigimini zorlastirabilir.

risklerinin etkin yonetilmesi, seffaf raporlama uygulamalarinin gelistiriimesi ve strdurulebilirlik

« Uluslararasi finansman saglayicilarinin iklim aciklama beklentileri . - ) B - .
performansinin guglendiriimesi, Grup’un finansmana erisim kosullarini destekleyebilir.

Kendi Operasyonlarimiz

« iklim risk yénetimi ve veri raporlama kapasitesi

» Emisyon ydnetimi, enerji verimliligi ve gegis planlarinin yeterliligi
« Yatirim projelerinin finansman yapisi ve sermaye planlamasi

2025 raporlama dénemi itibariyla bu riskin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore diisuk seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, mevcut
donemde iklim riskleri nedeniyle dogrudan ayristiriimis finansman maliyeti etkisinin sinirli
oldugunu gostermekte olup, riskin orta ve uzun vadede finansman giderleri, bor¢lanma
kosullari, nakit akislari ve sermaye maliyeti Gizerinde daha belirgin baski yaratma potansiyelini

Asag Yonit Akis — Yatinmei ve Piyasa ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle risk izlenmeye devam edilmektedir.

« Yatirnmcilarin CSY performansina dayall degerlendirmeleri
« Kredi notu ve risk primi Gzerinde olusabilecek baski
» Sermaye piyasalarina erisim kosullarindaki degisim
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STRATEJi

YONETiSIM

Firsatin Adi

Firsat 2
Firsatin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

CSY performansinin dlglilmesi, izlenmesi ve seffaf bicimde paylasiimasi; Grup’un
musteriler, yatinmcilar, finans kuruluslari, kamu otoriteleri ve diger paydaslar nezdindeki
guvenilirligini artirabilir.

Grup’un yapi malzemeleri, tekstil, enerji ve yonetim kapsamindaki ambalaj
faaliyetlerinde surdurulebilirlik performansinin gérundr hale gelmesi; musteri iliskilerinin
gugclendiriimesine, ihracat pazarlarinda surdurilebilirlik beklentilerine uyumun
desteklenmesine ve ticari iliskilerin surekliligine katki saglayabilir.

Ozellikle surdurilebilirlik kriterlerinin miisteri secimlerinde, tedarikgi
degerlendirmelerinde ve finansman saglayicilarinin kararlarinda daha belirgin hale
gelmesi, Grup’un seffaflik ve guven odakli yaklasimini rekabet avantajina donusturebilir.
Bu cercevede firsat, kurumsal itibarin, paydas gliveninin ve uzun vadeli finansal istikrarin
desteklenmesine katki saglayabilecek bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastig alanlar

Bu firsat deger zincirinde 6zellikle:

Kendi Operasyonlarimiz

» Uretim tesislerinde enerji ve su kullanimi

* Enerji verimliligi ve ekipman modernizasyonu uygulamalari
* Yenilenebilir enerji ve GES uygulamalari

* Tesis altyapisi ve operasyonel dayanikllik calismalar

Yukari Yonlu Akis
* Enerji ve hammadde tedarik sézlesmeleri
* Enerji maliyetleri ve kaynak kullanimina bagh tedarik riskleri

Asagi Yonla Akis
» Daha verimli ve disiik karbonlu tretim beklentileri
» Misteri ve pazar nezdinde surdurdlebilir Uretim algisi

RiISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER -
METRIKLER

Operasyonel ve Finansal Dayanikliligin Guglendiriimesi

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER

!I')L_l_f_slklar

yap! holding

CSY performansinin giglendiriimesi, surdurulebilirlik konularinin karar alma suregclerine entegre edilmesi ve seffaf raporlama uygulamalarinin gelistirilmesi; Grup’un muisteriler, yatirnmcilar,
finans kuruluslari, diizenleyici kurumlar ve diger paydaslar nezdindeki guvenilirligini artirma firsati sunmaktadir. Sirdirdlebilirlik performansinin izlenebilir, karsilastirilabilir ve giivenilir sekilde
paylasilmasi; musteri iliskilerinin guclendirilmesine, ihracat ve pazar erisimi firsatlarinin desteklenmesine, finansman saglayicilari nezdindeki kurumsal gériniimiin iyilestiriimesine ve yatirrmcei
gliveninin artmasina katki saglayabilir. Bu firsat, Grup’un kurumsal itibari, rekabet gucd, ticari iligkileri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir gelisim alani olarak

degerlendirilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Grup, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi ve operasyonel siireglerin
iyilestirilmesine ydnelik uygulamalari stratejik planlama, bitceleme ve kaynak tahsisi
sureclerinde degerlendirmektedir. Yapi malzemeleri ve tekstil Gretim faaliyetlerinde proses
iyilestirmeleri, ekipman modernizasyonu ve enerji tiketiminin izlenmesi; operasyonel verimlilik
ve maliyet kontroli agisindan dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji ve GES uygulamalari, enerji maliyetlerine duyarlihgin azaltiimasi ve
karbon ayak izinin dusurilmesi agisindan destekleyici bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
Tesis altyapisinin gbzden gegirilmesi, enerji ve su kullanimina iliskin performans
gostergelerinin izlenmesi ve gerekli gorulen durumlarda iyilestirme yatirimlarinin planlanmasi,
operasyonel dayanikliligi artirmaya yonelik karar alma stireclerinin bir parcasidir.

Bu yaklasim, kisa vadede yatirim ve uygulama ihtiyaglarinin planlanmasini; orta ve uzun
vadede ise enerji ve kaynak verimliligi yoluyla operasyonel surekliligin, maliyet
ongorulebilirliginin ve finansal dayanikliligin desteklenmesini amaclamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Operasyonel ve finansal dayanikliligin guclendiriimesi firsati; Grup’un finansal performansini
agirhikh olarak enerji ve kaynak kullaniminin daha verimli yénetilmesi, tretim sureglerinde
maliyet kontroliiniin saglanmasi, altyapi dayanikliliginin artiriimasi ve nakit akislarinin daha
ongorilebilir hale gelmesi Uzerinden destekleyebilir.

Kisa vadede enerji verimliligi, GES, ekipman modernizasyonu, su yonetimi ve altyapi
iyilestirmelerine yonelik uygulamalar yatirnm veya faaliyet harcamasi yaratabilir. Bu etkiler, ana
tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri (izerinden izlenmektedir.

Orta vadede bu uygulamalarin operasyonel sirreclerde verimlilik saglamasi; enerji ve su
maliyetlerine duyarlihgin azaltilmasina, tretim giderlerinin daha planli yonetilmesine ve
operasyonel kesintilere karsi dayanikhhgin artmasina katki saglayabilir.

Uzun vadede yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve iklime dayanikl altyapi
uygulamalari; karbon ve enerji maliyetlerinin yénetilmesine, tretim sirekliliginin korunmasina,
yatinm planlamasinin daha 6ngérulebilir hale gelmesine ve nakit akislarinin istikrarina katki
saglayabilir.

2025 raporlama dénemi itibartyla bu firsatin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore dusik seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, firsatin
mevcut dénemde ol¢ulebilir etkisinin sinirli oldugunu gostermekte olup, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, su yonetimi ve operasyonel dayaniklilik uygulamalarinin orta ve uzun
vadede maliyet yapisi, yatirim planlamasi ve nakit akislari tizerinde olumlu etki yaratma
potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir.
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YONETiSIM

STRATEJi

Firsatin Adi

Firsat 3
Firsatin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

CSY performansinin dlgiilmesi, izlenmesi ve seffaf bicimde paylasiimasi; Grup’un
mudsteriler, yatirnmcilar, finans kuruluslari, kamu otoriteleri ve diger paydaslar
nezdindeki givenilirligini artirabilir.

Grup’un yapl malzemeleri, tekstil, enerji ve yonetim kapsamindaki ambalaj
faaliyetlerinde surdurulebilirlik performansinin gériinir hale gelmesi; musteri
iliskilerinin guglendirilmesine, ihracat pazarlarinda surdurulebilirlik beklentilerine
uyumun desteklenmesine ve ticari iliskilerin sirekliligine katki saglayabilir.

Ozellikle surdurilebilirlik kriterlerinin miisteri segimlerinde, tedarikgi
degerlendirmelerinde ve finansman saglayicilarinin kararlarinda daha belirgin hale
gelmesi, Grup’un seffaflik ve guiven odakl yaklasimini rekabet avantajina
donistirebilir. Bu gercevede firsat, kurumsal itibarin, paydas guveninin ve uzun
vadeli finansal istikrarin desteklenmesine katki saglayabilecek bir gelisim alani
olarak degerlendirilmektedir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastig: alanlar

Bu firsat deger zincirinde 6zellikle:

Kendi Operasyonlarimiz

» Kurumsal yonetisim ve seffaf raporlama siregleri
* CSY performansinin izlenmesi ve paylasiimasi

» Paydas iletisimi ve surdurdlebilirlik agiklamalari

Yukari Yonla Akis
* Tedarik zinciri seffaflig
» Sorumlu tedarik ve sirdurilebilirlik bilgi talepleri

Asagi Yonla Akis

» Misteri ve yatirnmci gliveni

« ihracat pazarlarinda surdirilebilirlik beklentileri
* Finans kuruluslarinin CSY degerlendirmeleri

RiISK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER -
METRIKLER

Kurumsal Guven, Seffaflik ve Rekabet Avantajinin Artiriimasi

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER

!I')L_I_'_.ilklar

yap! holding

CSY performansinin guglendirilmesi, surdurulebilirlik konularinin karar alma sureglerine entegre edilmesi ve seffaf raporlama uygulamalarinin gelistiriimesi; Grup’un musteriler, yatinnmcilar, finans
kuruluslari, diizenleyici kurumlar ve diger paydaslar nezdindeki giivenilirligini artirma firsati sunmaktadir. Strdurilebilirlik performansinin izlenebilir, karsilastirilabilir ve guvenilir sekilde paylasiimasi;
musteri iliskilerinin guclendiriimesine, ihracat ve pazar erisimi firsatlarinin desteklenmesine, finansman saglayicilari nezdindeki kurumsal gériiniimiin iyilestiriimesine ve yatirrmei giiveninin artmasina
katki saglayabilir. Bu firsat, Grup’un kurumsal itibari, rekabet guci, ticari iligkileri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir gelisim alani olarak degerlendiriimektedir

Strateji ve Karar Alma Surecleri

Grup, kurumsal guveni, seffafligi ve rekabet avantajini giiclendirmek amaciyla surdurilebilirlik
performansinin izlenmesi, paydaslara guvenilir bilgi sunulmasi ve CSY konularinin karar alma
sureclerine entegre edilmesi yoniindeki ¢alismalarini gelistirmektedir.

Misteri, yatirimcl, finans kuruluslari ve diizenleyici otoritelerin siirdurilebilirlik performansina
iliskin beklentileri; stratejik planlama, raporlama, paydas iletisimi, ihracat pazari degerlendirmeleri
ve ticari iliski yonetimi siireclerinde dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, surddrilebilirlik performansinin élgulmesi, veri izlieme sistemlerinin
glclendiriimesi, paydas bilgi taleplerine daha sistematik yanit veriimesi ve seffaf raporlama
uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Grup’un kurumsal itibarini
glclendirmeyi, paydas glvenini artirmayi, pazar erisimini desteklemeyi ve uzun vadeli rekabet
avantaji yaratmay! amaglamaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Kurumsal guiven, seffaflik ve rekabet avantajinin artirilmasi firsati; Grup’un finansal
performansini agirlikl olarak misteri iliskileri, pazar erisimi, yatirrmei giiveni, finansman
saglayicilari nezdindeki kurumsal goriiniim ve ticari iliskilerin stirekliligi izerinden destekleyebilir.

Kisa vadede surdurilebilirlik raporlamasi, veri izleme, paydas iletisimi, miugsteri ve yatirimci bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve seffaflik uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar sinirli
diizeyde operasyonel maliyet yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri
Uzerinden izlenmektedir.

Orta vadede CSY performansinin goranarligiinin artmasi ve seffaf raporlama uygulamalarinin
gliclenmesi; musteri iliskilerinin sirekliligine, ticari alacak kalitesinin desteklenmesine, finansman
saglayicilari nezdindeki degerlendirme sureclerinin iyilesmesine ve yatirnmci giveninin
gliclenmesine katki saglayabilir.

Uzun vadede kurumsal guven ve seffafligin giclenmesi; Grup’un rekabet guictini, ihracat ve
pazar erisimi kabiliyetini, finansmana erisim kosullarini ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini destekleyebilir. Bu firsat, ticari iliskilerin strdurtlebilirligi ve finansal istikrar
acisindan olumlu etki yaratabilecek stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla bu firsatin dogrudan ve ayri izlenebilir mevcut finansal etkisi,
2025 konsolide hasilatina gore disiik seviyede degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, firsatin
mevcut dénemde 6lgilebilir etkisinin sinirli oldugunu gostermekte olup, kurumsal giiven, seffaflik
ve rekabet avantajinin orta ve uzun vadede hasilat, ticari iliskiler, finansman kosullari ve paydas
glveni Uzerinde olumlu etki yaratma potansiyelini ortadan kaldirmamaktadir.
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2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

Siardardlebilirlik ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin uzun vadeli blyime
stratejimizi ve sermaye tahsis kararlarimizi da dogrudan etkilediginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
iklim degisikligi ve surdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlari is modelimizin tim asamalarina
entegre ederek stratejik karar alma sireglerimizi bu perspektifle sekillendiriyoruz.

Grup genelinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsat degerlendirmelerimizi Yonetim Kurulu ve ilgili
komitelerimizin giindemine dizenli olarak tasiyor; bu degerlendirmelerin yatirim planlarimiz,
finansal projeksiyonlarimiz ve operasyonel dnceliklerimiz tGizerinde yonlendirici olmasini sagliyoruz.
Bu yaklasim ile surdurilebilirlik performansimizin kurumsal dayanikliigimizin ayrilmaz bir unsuru
olarak ele alinmasina katki sagliyoruz.

Sardardlebilirlik ve iklim dontsiminl stratejik bir firsat alani olarak degerlendiriyor; bagli
ortakliklarimiz biinyesinde yirGtilen somut uygulamalarla bu yaklasimi hayata geciriyoruz.

e Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. bunyesinde hayata gegirilen cati tipi GUnes Enerjisi Santrali
(GES) yatirnmi sayesinde, 2024 yilinda toplam elektrik tiketiminin %27’si 6z tiketim yoluyla
kargilanmig; 2025 yilinda ise bu oran %44’e ylkselerek sirketin kendi Urettigi elektrik
enerjisinin kullanim payi 6nemli élcide artmistir. Boylece enerji tiketiminin kayda deger bir
boliumi yenilenebilir kaynaklardan saglanmis, ayrica dretilen yenilenebilir enerjinin 2024
yilinda %29’u; 2025 yilinda ise %26'sI sebekeye verilerek enerji sistemine katki sunulmustur.
Boylece enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve karbon ayak izinin disirilmesi yoninde somut

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., faaliyet gosterdigi ambalaj sektériinde ulusal ve uluslararasi is birliklerini gliclendirmek amaciyla gesitli
sektorel kuruluslara lyelik saglamaktadir. Sirket, Avrupa kagit torba treticilerini temsil eden sektor kuruluslarindan biri olan EUROSAC
(European Federation of Multiwall Paper Sack Manufacturers) Gyeleri arasinda yer almakta olup, bu platform araciligiyla sektorin
strdirilebilirlik, donglisel ekonomi ve ambalaj performansina yonelik calismalari yakindan takip etmektedir. Ayrica Tirkiye ambalaj
sektoriniin gelisimine katki saglamak amaciyla Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Uyesidir. ASD Gyeligi kapsaminda sektor paydaslariile
bilgi paylasimi, teknik gelismelerin takibi ve ambalaj sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi calismalarin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Grup genelinde enerji verimliligi ve kaynak verimliligine yonelik modernizasyon yatirimlari, operasyonel sireclerde emisyon yogunlugunun
azaltilmasina ve uzun vadede maliyet optimizasyonuna destek olmaktadir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atmasi, insan
haklar, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda uluslararasi kabul goérmis ilkelere uyum taahhidimuazi
glclendirmistir. Bu katiim, strdurulebilirlik yaklagimimizin kurumsal yonetisim yapimiza entegre edilmesini desteklemekte ve sorumlu is
yapma anlayisimizin tim faaliyetlerimize sistematik bicimde yansitilmasina katki saglamaktadir.

Isiklar insaat Malzemeleri A.S. biinyesinde 2025 yili itibariyla BES 6001 Sorumlu Kaynak Kullanimi Sertifikas’'na yénelik calismalar
baslatilmis olup, bu slire¢ ile hammadde tedarikinde stirdurilebilirlik kriterlerinin giiclendirilmesi, tedarik zinciri seffafliginin artirilmasi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2025 yili projelerinde dogal kaplama tuglalari ve izoklinker sistemleri kullanilarak
enerji verimliligi ylksek ve uzun omurll yapi ¢éziimleri uygulanmistir. Kullanilan malzemelerin dayanikliligi ve disik bakim gereksinimi
sayesinde yasam dongisil boyunca cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Isiklar Holding A.S. tarafinda 2024 tarihi itibariyla tamamlanan KalDer dyeligi ile kurumsal mikemmellik ve surdurilebilir yonetim
sistemlerinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Uyelik, operasyonel verimlilik, kaynak etkinligi ve siirekli iyilestirme yaklasiminin kurumsal
yonetisim yapisina entegrasyonunu desteklemektedir.

kazanimlar elde edilmistir. Bu uygulama, enerji arz guvenligi ve dislik karbonlu Gretim
hedeflerimize dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica 2024 yili icerisinde gerceklestirilen yeni
makine yatirimlari ile Gretim kapasitesi ve Urln c¢esitliligi artirilmistir. Devreye alinan iretim
hatlari ile daha verimli Uretim sireclerine gecis saglanmasi hedeflenmis; malzeme kullaniminin
optimize edilmesi ve birim Uretim basina enerji tiketiminin iyilestirilmesi amaclanmistir.
Farkindaligi arttirmak amaciyla ise 2025 yili icerisinde istanbul ve Konya tesislerinde
gerceklestirilen karbon ayak izi bilgilendirme egitimleri kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve emisyon azaltim uygulamalarina iligskin bilgilendirme yapilmistir. Egitimler,
operasyonel sireclerde enerji verimliliginin artirilmasi ve emisyon ydnetimi kapasitesinin
glclendirilmesi amaciyla yuritilmastir. Konya fabrikasinda ydritilen BRC sertifikasyon
slireci kapsaminda gerceklestirilen denetim ve egitim faaliyetleri ile kalite ve sirdurulebilir
Gretim standartlarinin giglendirilmesi hedeflenmistir. Stre¢c kapsaminda kaynak yonetimi,
izlenebilirlik ve operasyonel surreclerin sistematik takibi degerlendirilmistir.

Belirledigimiz risk ve firsatlari, stratejik doniisimin kaldira¢ noktalari olarak ele aliyor; dongiisel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmayi,
strdurilebilir tedarik zinciri yaklagimlarini giiclendirmeyi ve paydas beklentilerini is slreclerimizin merkezine almayi hedefliyoruz. Cevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizin yatirimci glivenini artirmasi ve siirdirilebilir finansman olanaklarina erisimi desteklemesi, uzun vadeli
blylme stratejimizin dnemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi ve strdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlari stratejimize entegre ederek diisiik karbonlu ve kaynak verimli ekonomiye gecis
slrecinde rekabet avantaji saglayacak yapisal dontsimleri hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirirken paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi temel dnceliklerimiz arasinda gériiyoruz.

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

40



3 Risk Yonetimi

RiSK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

!I')L_l:_slklar

> yapl holding

3.1 Siirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sirdarilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarimizi; kiresel, bolgesel ve
sektorel egilimleri, diizenleyici gelismeleri, iklim senaryolarini ve paydaslarimizdan gelen
geri bildirimleri diizenli olarak izleyerek belirliyoruz. Bu siiregte, yalnizca mevcut durumu
degil, ayni zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek olasi etkileri de dikkate aliyoruz.

Onemli gérdiigimiz surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; etki buytkligi ve
gerceklesme olasiligl temelinde analiz ediyor ve KGK tarafindan kabul edilen TSRS ile
uyumlu bir sekilde siniflandiriyoruz. Bu konu hakkinda detayli bilgileri “2.2
Sirdurilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi” basligi altinda paylasiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, Isiklar Enerji ve Yapi Holding kurumsal risk ydnetim yaklasimini
yonlendirme ve gdzetme konusunda stratejik bir rol Ustleniyor. Paydaslarimiz i¢in uzun
vadeli deger yaratmayi ve sirketimizin sirdirilebilirligini gilvence altina almayi
amaclayan Yonetim Kurulumuzun destekleriyle iklim degisikligi ve surdurilebilirlik ile
iligkili risk ve firsatlarin sistematik bigimde tespit edilmesini, analiz edilmesini ve
onceliklendirilmesi sireglerini yuritiyoruz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak risk istahini, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
kabul etmeye hazir oldugu risk diizeyi olarak tanimliyoruz. Bu seviyeyi asan riskler igin
onlemler aliyoruz. Risk istahimiz; faaliyet gosterdigimiz pazar kosullari, i¢ cevremiz,
calisanlarimizin deneyimleri ve kurum politikalarimizdan etkilenir. Asirt  temkinli
davranmanin gelisimimizi sinirlandirabilecegini biliyoruz. Bu nedenle dengeli bir risk istahi
ile hareket ederek hem istikrarimizi koruyor hem de yenilik¢i adimlar atarak ortaya ¢ikan
firsatlari degerlendirmeyi amacliyoruz.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde analizlerinden yararlaniyoruz. Bu senaryolari
dikkate alarak stratejik planlarimizi farkli gelecek kosullarina uyum saglayacak sekilde
sekillendiriyoruz. Bu konu hakkinda ayrintili bilgileri “2.2.3 Direnclilik ve Senaryo
Analizleri” basgligi altinda sunuyoruz.

Raporlama déneminde, surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari
sistematik olarak ele aldik. Bu asamada heniiz tim risk ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi sireglerimize tam olarak entegre edemedik ancak o&ncelikli alanlarimizi
belirledik ve bu konularin izlenmesine bagladik.

3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Sirdurlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari diizenli olarak izlemeyi, degerlendirmeyi ve gerektiginde glincellemeyi kurumsal risk
yonetimi yaklasimimizin 6nemli bir pargasi olarak gériiyoruz. Bu nedenle rapor hazirlik déneminde belirledigimiz iklim degisikligi ve strdirilebilirlik ile
ilgili oncelikli risk ve firsatlari dizenli olarak takip etmeyi, olasi etkilerini degerlendirmeyi ve ilgili komitelerimizle paylasmayi planliyoruz. Boylece
risklerin azaltilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve surdurilebilirlik ve iklim degisikligine karsi is modelimizin dayanikliigini artirma konusunda somut
adimlar atmayl amacgliyoruz. Riskleri yalnizca kategorilere ayrilarak degerlendirilmekle kalmayip ayrica Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in dncelikli
surdurdlebilirlik konulari ve deger zinciri Uzerindeki etkileriyle dogrudan iliskilendiriyoruz. Hedeflerimizi gerceklestirmemiz i¢in bize yol gosterici ve
destekleyici olmasi adina olusturdugumuz Sirdirulebilirlik Komitemiz ise strdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar konusunda
uzman kuruluslardan egitim ve danismanlik hizmeti alarak konu hakkinda bilgi birikimini arttiriyor ve tespit edilen risk ve firsatlarin izlenmesi gérevinde
Riski Erken Saptama Komitesi’ne ve Yonetim Kurulumuza yardimci olmaktadir.

Departmanlarimizla dizenli olarak gerceklestirdigimiz yillik toplantilarimizda, risklerin 6nem derecelerini belirliyoruz; risklerin takibi igin kilit risk
gostergeleri belirleyerek Kurumsal Risk Envanteri olusturuyoruz. Kurumsal risklerimizi, kilit risk gostergelerimiz ile takip ediyoruz. Onumiizdeki
doénemlerde, sirdirulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tespit ettigimiz risk ve firsatlari Kurumsal Risk Envanterimize de dahil ederek siirecimizi
gelistirmeyi planliyoruz.

3.1.3 Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Risk ve firsatlarimizi belirledikten sonra, ortaya ¢ikan yeni gelismeler veya kosullardaki degisiklikler dogrultusunda gerektiginde yeniden gdzden
gegciriyoruz. Bu slirecte hem organizasyonumuz agisindan 6nem arz eden konulari hem de paydaslarimizin beklentilerini dikkate aliyoruz.Bu sayede risk
ve firsatlarimizin giincelligini korumak ve gerekli gorilen durumlarda iyilestirmeler yapmayi amacliyoruz. Risklerimizin etkilerini azaltmaya ve
firsatlarimizin sirketimiz icin saglayabilecegi katkilari degerlendirmeye yonelik adimlar atiyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde, bu siireci kademeli olarak
gelistirmeyi ve surdirulebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale getirmeyi planliyoruz.

Sardurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risklerin yonetiminde yalnizca operasyonel etkileri degil, finansal etkileri de dikkate alma yoninde adimlar
atiyoruz. Bu kapsamda, risklerin muhasebe tahminleri tizerindeki olasi etkilerini degerlendirebilmek amaciyla veri toplama, kapasite gelistirme ve analiz
altyapimizi gliglendirmeye odaklaniyoruz.

Mevcut durumda bu risklerin finansal raporlama stireglerine entegrasyonu hazirlik asamasindadir; ancak karbon fiyatlamasi, varlik deger disukligu ve
cevresel yiikiimliliikler gibi konularin gelecekte kritik muhasebe yargisi gerektirebilecek alanlar arasinda yer alabilecegini éngériiyoruz. Oniimiizdeki
donemde, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin finansal etkilerini daha sistematik sekilde izlemeyi ve bu etkilerin muhasebe
sireglerimize entegrasyonunu kademeli bicimde gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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4 Metrikler ve Hedefler

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak sera gazi emisyon envanterimizi, uluslararasi gegerlilige sahip
standartlar ve TSRS 2 Standardi’nin “Metrikler ve Hedefler” bolimi kapsaminda yer alan
aciklama gereklilikleri dogrultusunda hazirladik. Sera gazi salimlarinin  hesaplanmasi,
raporlanmasi ve yonetimine iligskin olarak Diinya Kaynaklari Enstitiisi (WRI), Sera Gazi Protokolu
(GHG Protocol) cercevesinde hesapladik.

Emisyon hesaplamalarinda, faaliyet verisi x uygun emisyon faktort yontemi uyguladik. Dogrudan
Olcim yapilabilecek bir altyapr bulunmadigindan, hesaplama temelli metodoloji tercih ettik.
Emisyon faktorlerinin belirlenmesinde ise 6ncelik sirasina gore sektorel, ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan yararlandik.

Bu raporlamada sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi amaciyla CGE Kurumsal Degerlendirme
Merkezi'nin cevrim ici tabanli “Carbonmeter - Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama” aracini
kullandik. Kullanilan hesaplama araci, QSI Belgelendirme Kurulusu tarafindan dogrulanmistir.
Emisyon hesaplamalarinda asagidaki veri kaynaklari ve referans faktorleri dikkate alinmistir:

« |PCC (2006) Emisyon Faktorleri,
o Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktorleri.

Dolayli sera gazi emisyonlari icin dnem kriterlerini belirleyerek zorunlu olmayan durumlarda
asagidaki haric tutma kriterlerini dikkate aldik:

¢ Emisyon faktoérlerinin dogasi nedeniyle dogrulugu disiik olabilecek veriler,

o Elde edilmesi zor veya orantisiz maliyetli veri setleri,

o Yiiksek varsayim iceren ve toplam emisyon miktarinin giivenilirligini zayiflatabilecek
hesaplamalar.

Emisyonlari, GHG Protokoll yaklasimiyla siniflandirarak ve raporluyoruz ve TSRS gecis muafiyeti
kapsaminda, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin raporlama yUkimluligini gelecek raporlama
donemleri dahilinde sunacagiz.

Tum faaliyet verileri, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. merkezinden ve bagli ortakliklardan temin
edilmis; hesaplamalar ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde gerceklestirdik.
Emisyon faktorlerinin klresel 1sinma potansiyelleri (KIP), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(AR®) verilerine gore CO, esdegeri (CO,e) cinsinden hesapladik.
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Gecmis raporlama donemi olan 2024 yilinda, sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda TFRS ile uyumlu olarak konsolide edilen grup
kapsamindaki ana sirket ve bagli ortakliklarimiza ait faaliyet birimlerinden elde edilen emisyon verilerini ayri bazda izledik ve konsolide ederek
raporladik.

Bununla birlikte, 2025 raporlama doneminden itibaren veri izleme ve raporlama altyapimizda gerceklestirdigimiz iyilestirmeler dogrultusunda,
kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi TSRS 2 Standardi’'nin 29(a)(iv) paragrafinda yer alan gereklilikler kapsaminda daha ayrintili
sekilde ayristirarak raporlamaya basladik.

Bu kapsamda emisyonlarimizi;

¢ TFRSile uyumlu olarak konsolide edilen grup kapsamindaki ana sirket ve bagli ortakliklarimizdan (Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. Isiklar
insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S., Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Holding
A.S., Isiklar Software and Technology EOOD, Cimtek Cimento Teknolojisi A.S., Isiklar Paper Sack Ltd, Al-Akias Al-Shimalia, Isiklar Elen
Hunting EOOD) kaynaklanan faaliyetler ile

o Konsolidasyon kapsami disinda kalan yatirim ve istiraklerimizden (Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S., Isiklar Dékiim Pazarlama A.S.,
BND Elektrik Uretim A.S., Maculus GMBH, Isik Qagaz KAP Ltd. Universal Yatch Charterers Corporation) kaynaklanan emisyonlari ayirarak
yaparak sunuyoruz.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S., Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S. ve Isiklar Holding A.S. Merkez Ofis faaliyetlerimizi ayni lokasyonda
yUritiyoruz. Bu nedenle, bu birimlere ait enerji tiiketimi ve sera gazi emisyon verilerini ayri ayri izleyecek alt yapiya 2024 yili verileri icin sahip
degildik bu nedenle s6z konusu operasyonlar, fiziksel olarak ayni alani ve enerji altyapisini paylastigindan, verilerimizi “Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.-Merkez” basligi altinda birlesik olarak raporladik. ikinci raporlama dénemimiz olan 2025 yilinda paylastigimiz raporlamalarda
merkez ofisimizde yUritilen faaliyetlere iliskin enerji tliketimi ve emisyon verilerinin ayristirilabilmesi amaciyla veri izleme altyapimizi
giiclendirdik. Ote yandan Isiklar Paper Sack Ltd, Maculus GMBH ve Isik Qagaz KAP Ltd. sirketlerinin raporlama dénemi icerisinde faaliyette
bulunmamasindan dolayi sera gazi hesaplamasina dahil etmiyoruz. Ek olarak Isiklar Software and Technology EOOD, isletmenin sahip oldugu is
kolu ve tiketim verilerinden kaynakli olarak yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda karbon ayak izi agisindan anlamli bir emisyon katkisina sahip
olmadigini tespit ettik ve bu nedenle séz konusu isletmenin emisyon hesaplamasi kapsami disinda tutulmasi kararlastirdik.

Sera gazl emisyon envanterimizin organizasyonel sinirini, GHG Protocol yaklasimi, TSRS 2 gereklilikleri ve 2025 yili konsolide finansal
tablolarimizdaki konsolidasyon kapsamini dikkate alarak belirledik. 2025 yili finansal tablolarimiz dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi 6zkaynak payi yaklasimiyla yeniden degerlendirdik ve ilgili sirketlerdeki sahiplik oranlarimiz esas alinarak konsolide ettik.
Donemler arasi karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 2024 yili emisyon hesaplamalarimizi da ayni yaklasim dogrultusunda glincelledik.
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi briit olarak hesapladik ve bu degerlere iliskin detaylari asagidaki tabloda paylasiyoruz.

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sera Gazi Emisyonlari 2024 (ton CO.e) 2025 (ton CO.e)

Kapsam 1
Kapsam 2 (Konum temelli)
Kapsam 2 (Piyasa Temelli)

TOPLAM (ton CO2e)

4816,64

2848,38

2848,38

7665,03

5.761,64

3.265,40

3.265,40

9.027,04

Sirket (Diger Yatirimlar)

iskiar Enerive vapi Holaing Sl -

A.S. ve konsolide edilen bagll  kapsam 1 (ton

ortakhklarimiz COe)

Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.-Merkez

Isiklar Turizm ve Filo 137,59

isletmeciligi A.S.
Isiklar Holding A.S.

Isiklar ingaat Malzemeleri San.ve

Tic.A.S. 4.012,92

Metemteks Sentetik iplik Sanayi

ve Ticaret A.S. 422

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 398,27
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. 46,21
Al-Akias Al-Shimalia 217,45

Isiklar Elen Hunting EOOD -

Kapsam 2 (ton CO,e) TOPLAM(ton CO.e)Kapsam 1 (ton CO,e)

1,56

1.194,98

822,02

696,78

27,19

105,86

139,15

5.207,90

826,24

1095,04

73,40

323,30

28,56

44,99

100,81

4.912,74

50,48

320,91

42,93

246,79

13,43

Kapsam 2 (ton CO,e)
Konum temelli

12,67

103,18

63,53

1.464,14

930,97

456,80

11,12

207,66

15,32

Kapsam 1 (ton CO.e) Kapsam 2 (ton CO,e) TOPLAM(ton COe)
Ozisik ingaat ve
Gayrimenkul Yatirim A.S. 19,96 8,97 28,93
Cemas Dokum Sanayi A. S. 2.041,13 19.785,01 21.826,14
TOPLAM(ton COe) Isiklar D6kUm Pazarlama 3351 i 3351
AS. ! '
41,22 BND Elektrik Uretim A.S. 21,68 1,30 22,97
148,18 Unlversa! Yatch Charterers 74,26 i 74,26
Corporation
164,34
6.376.88 Kapsam 1 emisyonlarimiz, operasyonlarimizda dogrudan enerji tiiketiminden ve yakit kullanimindan
B kaynaklanan sera gazi salimlarini icermektedir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, Kapsam 1
emisyonlarimizda asagidaki baslica parametrelerden yararlaniyoruz:
981,45 ¢ Tesislerimizde ve merkez ofisimizde faturalardan takip edilen dogalgaz tiketimi,
o Uretim tesislerimizde ve lojistik operasyonlarimizda kullanilan motorin ve benzin tiiketimi,
¢ Jeneratorlerde kullanilan motorin miktari (fatura ve bakim kayitlari Gizerinden izlenmektedir),
777,71 ¢ Isitma sistemlerinde kullanilan motorin tiketimi,
o Uretim sireclerinde veya yardimci ekipmanlarda kullanilan fuel-oil tiiketimi,
54,05 ¢ Yangin sondiirme sistemlerinde yer alan CO, gazi dolumlari ve bakim firmasi raporlariyla takip
edilen sondurlci gaz dolumlari.
454,45
Kapsam 2 Emisyonlari, raporlama déneminde operasyonlarimizdaki dolayli enerji tiketimlerini temsil
28,76

eden elektrik tiketimi sonucunda olusan sera gazi emisyon miktarindan olusmaktadir.

Bu veriler, ilgili donem faturalari ve bakim kayitlari esas alinarak toplanmakta; her bir enerji tird icin
uygun emisyon faktorleri kullanilarak ton CO.e cinsinden hesaplanmaktadir.
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4.2 i¢c Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi kapsaminda gelistirilen Emisyon Ticaret Sistemleri ve
benzeri karbon fiyatlandirma politikalarinin sektérimiizde yaratabilecegi
etkileri yakindan takip ediyoruz. Mevcut durumda kurulusumuzda i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasini uygulamiyoruz ancak, Tirkiye'de Emisyon Ticaret
Sistemi'nin kurulmasina yonelik mevzuat calismalarinin tamamlanmasi ve
karbon piyasalarinin resmi olarak faaliyete gecmesiyle birlikte i¢ karbon
fiyatlandirmasina dayali degerlendirmeler (zerine calismalar ylritmeyi
amacliyoruz.

Raporlama doénemimiz olan 2025 vyili icerisinde karbon kredisi alimi
gerceklestirmedik. Ancak, deger zincirimizin 6tesinde emisyon azaltimina katki
sunmak ve disik karbon ekonomisine gecis sirecini desteklemek amaciyla,
onimizdeki donemlerde karbon kredisi satin alimini  degerlendirmeyi
planliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimiz i¢in briit ve net azaltim hedeflerimize ulasma
strecinde karbon kredilerinin hangi kapsamda ve ne 6lciide kullanilacagina
iliskin ayrintili bir strateji gelistirmeyi hedefliyoruz. Onceligimizi, dogrudan
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlari azaltmaya, enerji verimliligini
artirmaya ve yenilenebilir enerji uygulamalarini genisletmeye veriyoruz. Karbon
kredilerini ise yalnizca azaltim c¢alismalarimiz sonrasinda kalan emisyonlari
dengelemek amaciyla tamamlayici bir ara¢ olarak degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda, gonulli karbon piyasalarindaki sertifikali projeleri izliyor ve uygun
alternatifleri degerlendirmeyi planliyoruz. Karbon dengeleme uygulamalarinin
kurumsal stratejimiz ile uyumunu ise ilerleyen dénemlerde yapilacak analizler
dogrultusunda ele almayi 6ngoriyoruz.

!I'E}Ilslklar

ve yapl holding

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup'un varliklari, isletme faaliyetleri ve kaynak tahsisi tizerindeki etkilerini degerlendirirken, 2025 yili konsolide finansal
tablolarimizi, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat analizlerimizi, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan yonetimsel verileri ve ilgili faaliyet
alanlarimizdaki operasyonel maruziyetleri dikkate aliyoruz.

Bu kapsamda, iklimle ilgili gecis risklerine, fiziksel risklere ve iklimle ilgili firsatlara maruz kalan varlik ve isletme faaliyetlerimizi; finansal tablo siniri, hasilat,
toplam varliklar, maddi duran varliklar, yatirim harcamalari ve operasyonel faaliyetler tGzerindeki etkileri dikkate alarak degerlendirdik.

2025 Yil Gostergeleri Tutar (TL) Oran (%)* Aciklama

Gegis risklerine karst kirlgan Karbon fiyatlandirmasi, ETS/SKDM, diizenleyici uyum, sirdurulebilirlik raporlamasi, CSY

. 729.576.960 TL %24,4 beklentileri, pazar erisimi ve finansmana erisim kosullarindan etkilenebilecek varlik ve
varhkl/faaliyetler . .
faaliyetlerdir.
Fiziksel rl_sklere karsi kirilgan 855.782.864 TL %28.6 Asiri havavolaylarl, fel, flrtllna, yéngln, 5|cakI|k.art|§|., Su stresi, operasyonel'kesmtl,.tess
varhikl/faaliyetler dayanikliligi, stok yonetimi ve lojistik aksama risklerine duyarl varlik ve faaliyetlerdir.
iklim firsatlarina uyumlu hale Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su ve kaynak verimliligi, operasyonel
y 57.772.426 TL %1,9 dayaniklilik, dusuk karbonlu Uretim, seffaf raporlama ve kurumsal guven firsatlariyla

getirilmis varhik/faaliyetler iliskilendirilebilen varlik, yatirim ve faaliyetlerdir.

(*) Toplam varliklar Gizerinden oran hesaplamasi yapilmistir.

Grup, 2025 yilinda konsolide finansal tablo siniri icinde dogrudan izlenebilir yatirim harcamalari arasindan enerji verimliligi, kaynak verimliligi, altyapi dayanikliligi
ve operasyonel iyilestirme baglantili 57.772.426 TL tutarindaki harcamayi iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye tahsisi kapsaminda degerlendirmistir

Yukaridaki gostergeler, iklimle ilgili gegis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle ilgili firsatlarin varliklarimiz, isletme faaliyetlerimiz ve kaynak tahsisimiz Gzerindeki
etkilerini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Aciklanan tutarlar, ilgili risk veya firsatin muhasebelestirilmis zarar ya da kazanc¢ tutarini degil; iklimle ilgili
maruziyetimizi, kirilganlik alanlarimizi ve iklimle uyumlu yatirim/faaliyet tabanimizi ifade etmektedir.

Gegis risklerini degerlendirirken enerji yogun Uretim faaliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, ETS/SKDM, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, diisiik karbonlu Gretim
beklentileri ve sirdirulebilir tedarik zinciri talepleri dikkate alinmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda ise asiri hava olaylari, su stresi, sicaklik artisi, enerji ve su arz
surekliligi, tesis dayaniklilig, stok yonetimi ve lojistik kesinti riskleri degerlendirilmektedir.

iklim firsatlari kapsaminda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji/GES, su ve kaynak verimliligi, altyapi dayanikliigi ve operasyonel iyilestirme baglantili yatirimlar
izlenmektedir. Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. tesisinde GES kullanimi sayesinde elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanan payinin 2024 yilinda
%27 seviyesinden 2025 yilinda %44 seviyesine yikselmesi, enerji maliyetlerinin ve karbon ayak izinin yonetimine yonelik ilerlemeyi destekleyen tamamlayici bir
gosterge olarak degerlendiriyoruz.
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4.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.4.1 Surdiirtilebilirlik ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili hedeflerimizi
kurumsal yonetim yapimizin ve is slreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda surdirilebilirlik calismalarimizi daha sistematik, o6lcllebilir ve tim grup
sirketlerini kapsayacak sekilde yodnetebilmek amaciyla 2024 itibariyla sirdirilebilirlik
calismalarinin kurumsallastirilmasi ve organizasyonel yapiya entegre edilmesine yonelik
hazirlik siireglerini baslattik.

2025 yili itibariyla strdurilebilirlik yonetimimizin grup genelinde daha etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla asagidaki temel hedefleri belirledik:

e Grup blinyesinde faaliyet gosteren tim sirketlerde strdirilebilirlik farkindaligini artirmak
amaciyla egitimler, bilgilendirme toplantilari ve saha ziyaretleri gerceklestirmek,

o Surdurilebilirlik ile ilgili verilerin ve faaliyetlerin grup sirketleri tarafindan diizenli olarak
merkez ofise raporlanmasini saglamak ve bu verileri Ust yonetim seviyesinde
degerlendirmek,

e Suirdurilebilirlik performansina iliskin gelismeleri ist yénetim ve paydaslarla paylasmak
amaciyla periyodik degerlendirme ve bilgilendirme mekanizmalari olusturmak,

e Grup sirketlerinin kurumsal iletisim kanallarinda sirdurtlebilirlik calismalarina dizenli
olarak yer verilmesini saglamak ve sirdurilebilirlik konularinda seffafligi artirmak,

e Sdirdurilebilirlik faaliyetlerinin ilerleme durumunu belirli periyotlarla gézden gecirerek
gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini planlamak,

e Merkez ofis koordinasyonunda saha ziyaretleri ve degerlendirme calismalari
gerceklestirerek surdirilebilirlik uygulamalarinin etkinligini izlemek ve gelistirmek.

Bu calismalar ile surdirilebilirlik yonetim yapimizi grup genelinde daha gticli ve koordineli bir
yapiya kavusturmayi hedefliyoruz. Sirdirilebilirlik alanindaki uygulamalarimizi diizenli olarak
izleyerek elde edilen sonuclari degerlendirmeyi, ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni aksiyon
planlari olusturmayi ve surdirilebilirlik performansimizi stirekli gelistirmeyi amagliyoruz.

Belirledigimiz bu hedefler dogrultusunda, strdurilebilirlik calismalarinin grup genelinde
kurumsal bir yapi icerisinde yurutilmesi, sirdirilebilirlik verilerinin sistematik olarak
izlenmesi ve surdurilebilirlik kaltardndn tim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesi yoniinde
onemli ilerlemeler kaydetmeyi hedefliyoruz.

Onuimiizdeki raporlama dénemlerinde, bu calismalar dogrultusunda sirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili stratejik onceliklerimizi 6l¢ilebilir ve zaman bazli hedefler belirlemeyi; bu
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla performans gostergeleri tanimlamayi
planliyoruz.

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

4.4.2 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

Sera gazi emisyonlarina iliskin hedeflerimizi, emisyonlarin kaynaginda
azaltilmasini esas alan bir yaklasim cercevesinde olusturuyoruz. Bu
kapsamda onceligimizi dogrudan faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1
ve satin alinan enerji kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasina
veriyor ve bu alanlara yonelik hedeflerimizi paylasiyoruz. Deger zinciri
kaynakli emisyonlari ifade eden Kapsam 3 emisyonlari igin ise veri toplama,
izleme ve degerlendirme siireclerini kademeli olarak gelistirmeyi planliyor;
bu emisyonlarin 6lclilmesi ve raporlanmasina yonelik gerekli veri
altyapisinin  olusturulmasini  orta vadeli hedeflerimiz  arasinda
konumlandiriyoruz.

iklim hedeflerimizi olustururken, iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik
uluslararasi politika ve anlagsmalari dikkate aliyoruz. Bu kapsamda Paris
Anlasmasr’nin kiresel sicaklik artisini sinirlandirmaya yonelik hedeflerini ve
Tiarkiye'nin ulusal katki beyanlarini (NDC) izliyor; Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) gibi uluslararasi metodolojileri takip ediyoruz. Bunun yani sira
Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uizere bolgesel diizenlemelerin sanayi
sektorl Uzerindeki olasi etkilerini yakindan takip ederek sirdirilebilirlik
stratejimizi  bu gelismeler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Eneriji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi
ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde belirledigimiz hedeflerle
iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglamayi amacliyoruz.

iklim ile baglantili hedeflerimize yénelik ilerlemeyi anahtar performans
gostergeleri (KPI) araciligiyla izliyor; bu goéstergeleri yonetim karar alma
sureclerini destekleyen énemli araclar olarak degerlendiriyoruz.

!I_')L_l:_slklar

= yap! holding

Hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli araliklarla gozden geciriyor ve
surdurilebilirlik yonetim yapimiz kapsaminda yillik degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Elde edilen performans sonuglari yonetim
seviyesinde ele alinarak gerekli gorilen alanlarda iyilestirme ve
gelistirme aksiyonlari planlanmaktadir.

Mevcut durumda sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
hedeflerimize ulasmak icin karbon kredisi veya emisyon denklestirme
mekanizmalarinin kullanimina yonelik bir planimiz bulunmamaktadir.
Oncelikli yaklasimimiz emisyonlarin kaynaginda azaltilmasi, enerji
verimliligi uygulamalarinin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasidir. Bununla birlikte, gelecekte ortaya cikabilecek
dizenleyici gelismeler ve piyasa kosullari dogrultusunda karbon
piyasalarina iliskin uygulamalari degerlendirme imkanini da géz 6nlinde
bulunduruyoruz. Hedef belirleme slireglerimiz uluslararasi iyi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmus olup mevcut asamada
bagimsiz bir Gg¢lncli taraf dogrulamasina tabi degildir. Raporlama
stirecinde kullanilan veriler ise kurum igi kontrol mekanizmalarimiz
cercevesinde dogrulanabilir kaynaklardan elde edilmekte ve veri
glvenilirligi ic kontrol sirecleri ile desteklenmektedir.

Sera gazi emisyon azaltim hedeflerimizin belirlenmesinde 2025 yili
referans yil (baz yil) olarak kabul edilmistir. 2025 yili, Grup genelinde
sera gazi emisyonlarina iliskin veri toplama, izleme ve konsolidasyon
sireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturuldugu ve veri
altyapisinin giclendirildigi yil olmasi nedeniyle referans yil olarak
secilmistir. Bu kapsamda 2025 yili verilerinin emisyon performansimizi
daha dogru ve karsilastirilabilir sekilde yansittigi degerlendiriliyoruz.

Onemli konular Sera Gazi Emisyonlari

Hedef Tanimi

Metrik Sera gazl emisyonlari

Metrik Birimi tCO,e

Hedef Tiri Mutlak

Baz Yih 2025

Hedef Bitis Yili 2030 2035 2040

Hedef %10 azaltim %20 azaltim %40 azaltim

Dogal Sermaye

Baglantili Sermayeler Finansal Sermaye

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Grup genelinde disik karbonlu doniisiim stratejisi dogrultusunda net sifir
sera gazi emisyonu hedefine ulasiimasi

Net sera gazi emisyonu
tCO.e

Mutlak

2025

2050

Net sifir

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
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5 TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler

5.1 TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

Konu

Ham
MaddeTedar
iki

Faaliyet
Metrikleri

Metrik Kategori

(1) Her bir 6ncelikli ham
madde i¢in dncelikli ham
maddelerin listesi; (2)
kaynak bulmay! tehdit etme
olasiligi en yiksek olan
cevresel veya sosyal
faktor(ler), (3) cevresel veya
sosyal faktorlerle iligkili is
riskleri veya firsatlari
hakkinda tartisma ve (4) is
risklerini ve firsatlarini ele
almak icin yonetim stratejisi

Tartisma ve
Analiz

(1) Malzeme bazinda satin

alinan oncelikli ham madde

miktar ve (2) standart

bazinda t¢iinci taraf bir

cevresel veya sosyal Nicel
standarda gore

sertifikalandiriimis her bir

oncelikli ham maddenin

miktari

(1) Kademe 1 tedarikgilerinin
ve (2) Kademe 1 disindaki Nicel
tedarikgcilerin sayisi

Olcii Birimi Kod

Uygulanamaz CG-AA-440a.3
Metrik ton (t) CG-AA-440a.4
Say!I CG-AA-000.A

2024 Yih
Aciklama/Konu Basligi

5.1.1 Tekstil Uretiminde
Sektorel Egilimler ve
Stratejik Oncelikler

Basligi altinda ele
alinmaktadir.

(1) 402.979 ton

(2) 8,47 ton GRS
(Kuresel Geri
Dondsturulmis Standardi)
sertifikall hammadde
kullaniimistir.

(1) 5 adet

(2) Kademe 1 disindaki
tedarikgilerin sayisini
mevcut durumda
ulasilamamaktadir. Ancak
gelecek yillarda
paylasilacaktir.

2025 Y1l
Aciklama/Konu
Bashgi

5.1.1 Tekstil
Uretiminde Sektorel
Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Basligi altinda ele
alinmaktadir.

(1) 355,6ton(2) 14,2
ton GRS (Kuresel Geri
Donusturdimas
Standardi) sertifikali
hammadde
kullaniimistir.

(1) 6 adet

(2) Kademe 1
disindaki tedarikgilerin
sayisini mevcut
durumda
ulasilamamaktadir.
Ancak gelecek yillarda
paylasilacaktir.

TSRS BAZLI FAALIYET
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5.1.1 Tekstil Uretiminde Sektoérel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyetlerini yalnizca polyester iplik Uretimine
odaklayan bagli ortagimizdir. Bu nedenle sektorel egilimler acisindan degerlendirildiginde sirketin
oncelikli hammaddesi polyestertir. Polyester, petrol tirevli bir sentetik elyaf oldugundan iklim
degisikligi, karbon emisyonlari ve atik yonetimi konularinda siirdirilebilirlik agisindan kritik bir konumda
yer aliyor bu da ulusal ve uluslararasi 6lgekte artan cevresel regillasyonlarla dogrudan iligkili hale
getiriyor.

Polyesterin dayanikliligl, dislik maliyeti ve genis kullanim alani, sektérde talebin devamlligini
saglamaktadir. Ancak enerji yogun Uretim slrecleri hem maliyet hem de cevresel etkiler agisindan
dikkatle yonetilmesi gereken bir alanimiz. Bu nedenle Uretimimizde enerji verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalara 6nem veriyoruz.

Sosyal sorumluluk boyutunda ise polyester Uretiminde is sagligi ve gilvenligi, kimyasal yonetimi ve
tedarik zinciri seffafligi onceliklerimiz arasindadir. Uluslararasi alicilarin strdurilebilirlik kriterleri
kapsaminda denetim mekanizmalari ve seffaf raporlama beklentileri giderek artmakta, biz de bu
beklentilere uyum saglamak tzere ¢galismalarimizi stirdiriyoruz.

Polyester hammaddesine dayali Gretimimizde cevresel ve sosyal etkileri gbzeterek faaliyet gbstermekte,
enerji verimliligi, is glivenligi ve seffaflik odakli yaklasimlarimizla sektérdeki konumumuzu giiclendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Asagidaki tabloda bagli ortagimiz Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. icin 6ncelikli
hammaddeye ait risk, firsat ve yonetim stratejisi yer aliyor.
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Oncelikli Ham Madde (Adi)  Cevresel | Sosyal Faktorler Riskler Firsatlar Yonetim Stratejimiz

Fosil yakita dayall Uretim,
yuksek karbon emisyonu,
enerji yogun Uretim, kimyasal
yonetimi

-Karbon regulasyonlari ve ¢gevresel yasal diizenlemelerden kaynaklanan uyum baskisi-
Enerji yogun Uretim siregleri nedeniyle artan maliyetler-Kimyasal kullanimindan
dogabilecek operasyonel ve itibar riskleri-is saghg ve giivenligi alaninda olusabilecek
riskler-Uluslararasi alicilarin artan denetim ve raporlama beklentileri

-Polyesterin dayanikli ve dusuk maliyetli bir hammadde olmasi-Genis kullanim alani
sayesinde sirekli pazar talebi-Enerji verimliligi yatirimlari ile maliyetlerin
diisurtilmesi-is guvenligi ve seffaflik uygulamalariyla marka degerinin artirilmasi-
Uluslararasi strdurulebilirlik kriterlerine uyumla rekabet avantaji elde edilmesi

Enerji verimliligi uygulamalari, is saghgi ve

Polyester guvenligi 6nlemleri, tedarik zinciri seffafligi,

5.2 TSRS 2 Cilt 8- Yapi1 Malzemeleri

Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 8- Yapi Malzemeleri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 8-Yap! Malzemeleri

. . W 2024 Yili 2025 Yili
Konu Metrik Kategori Oledi Birimi Kod Aciklama/Konu bashgi Aciklama/Konu bashgi
Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2025 yili
toplam briit Kapsam 1 sera gazi emisyonu 5.256,64 ton toplam briit Kapsam 1 sera gazi emisyonu 6.439,56 ton
CO.elyil olarak gerceklesmistir. CO.elyil olarak gerceklesmistir.
Briit toplam Kapsam 1+2 emisyonlari, yururlikteki ulusal Briit toplam Kapsam 1+2 emisyonlari, yururliikteki ulusal
Briit toplam Kapsam 1 emisvonlari. emisvon Metrik ton (t) CO,-e, sera gazl izleme diizenlemeleri dogrultusunda takip sera gazl izleme diizenlemeleri dogrultusunda takip
plam map yoniari, emisy Nicel Yiizde (%) EM-CM-110a.1 edilmektedir. edilmektedir.
sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki yiizde
5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler 5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler ve
Sera gazi ve Stratejik Oncelikler Stratejik Oncelikler
emisyonlari . .
Basligi altinda detaylar yer almaktadir. Basligi altinda detaylar yer almaktadir.
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma 5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektérel Egilimler 5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektérel Egilimler ve
hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli Miizakere ve Analiz EM-CM-110a.2 ve Stratejik Oncelikler Stratejik Oncelikler

strateji veya planin miizakere edilmesi ve bu
hedeflere yonelik performansin analizi

Basligi altinda paylasiimaktadir.

Basligi altinda paylasiimaktadir.
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TSRS Cilt 8-Yap! Malzemeleri

Konu Metrik

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) NOx
(N20 harig), (2) SOx, (3) partikil madde
(PM10), (4) dioksinler/furanlar, (5) ugucu organik
bilesikler (VOC'ler)), (6) polisiklik aromatik
hidrokarbonlar (PAH’lar) ve (7) agir metaller

Hava kalitesi

(1) Tuketilen toplam

enerji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi, (3)
alternatif enerji yuzdesi ve (4)

yenilenebilir enerji ylizdesi

Enerji yonetimi

Kategori

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Metrik ton (t)

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)

Kod

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

2024 Yih
Aciklama/Konu bashgi

(1)20,7 ton

(2)26,2 ton

(3)2,2 ton

(4)Tespit Edilemedi

Uretim prosesinde solvent, atik yakma veya metal iceren
hammadde kullaniimadigindan; ugucu organik bilesikler
(VOCller),

Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar), agir metaller
ve dioksin/furanlar 6lgim kapsamina dahil edilmemistir.

(1)100.340 GJ

(2) %11,75

(3) Alternatif enerji kullanimi bulunmamaktadir.
(4) Yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamaktadir.

2025 Yili
Aciklama/Konu bashgi

Hava emisyon oél¢iimleri, 03.07.2009 tarihli ve 27277 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi (SKHKKY) kapsaminda
yetkili ve akredite laboratuvar tarafindan
gerceklestiriimektedir. Mevzuat uyarinca periyodik
emisyon élciimleri Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic.
A.S.’de iki yilda bir yapiimaktadir. En son emisyon 8l¢imu
2024 yili icerisinde gergeklestirilmis olup, 2025 raporlama
doéneminde Uretim prosesi, kapasite ve yakit yapisinda
emisyonlari etkileyecek 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Bu nedenle 2025 yili TSRS
raporlamasinda 2024 yil 6l¢im sonuglari referans
alinmistir.

(1)120.500 GJ

(2) %12,19

(3) Alternatif enerji kullanimi bulunmamaktadir.
(4) Yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamaktadir.
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TSRS Cilt 8-Yapi Malzemeleri

Konu

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Uriin inovasyonu

TSRS Faaliyet Metrikleri

Metrik

(1) Gekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su;
Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan
bolgelerde her birinin ytzdesi

(1) Uretilen atik miktari, (2) tehlikeli yiizde ve (3)
geri donustirulen yizde

Surddrdlebilir yapi tasarimi ve yapi
sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan
Urtinlerin ylzdesi

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya
malzeme etkilerini azaltan driinler icin toplam
erisilebilir pazar ve pazar pay!

Ana uriin grubuna gore uretim

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Bin metrekip
(m3),Ylzde (%)

Metrik ton (t), Yizde (%)

Yillik satis gelirine gore
yuzde (%)

Sunum para
birimi,Yizde (%)

Metrik ton (t)

Kod

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-410a.1

EM-CM-410a.2

EM-CM-000.A

2024 Yih
Aciklama/Konu bashgi

(1-2)28.446,91 m3

isletme, tiim operasyonlarini su riskleri agisindan analiz
etmektedir. Faaliyet bolgesi olan ve su ¢ekimi yaptigi
Bartin ve civarl, WRI Su Riski Atlasi’'na gore dusuk—orta
su stresi seviyesinde yer almaktadir.
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-

2025 Yili
Aciklama/Konu bashgi

(1-2)25.232 m?

isletme, tiim operasyonlarini su riskleri agisindan analiz
etmektedir. Faaliyet bolgesi olan ve su ¢ekimi yaptigi
Bartin ve civarl, WRI Su Riski Atlasi’'na gore dusuk—orta
su stresi seviyesinde yer almaktadir.
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-

atlas/#/?
advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat
=41.4960639868597&Ing=32.43988020345569&mapMo

atlas/#/?
advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=
41.4960639868597&Ing=32.43988020345569&mapMode

de=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&pred
efined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&s

=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefin
ed=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope

cope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=base
line&zoom=10

(1)21,98 ton

(2) %5,1

(3) Geri donustime giden atik maddesi
bulunmamaktadir.

5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler
ve Stratejik Oncelikler

Basligi altinda Atik Yonetimine dair detaylar
paylasiimaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili
faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili
faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

27.288 ton

=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&z
oom=10

(1)75,12 ton

(2) %8

(3) Geri donustime giden atik maddesi bulunmamaktadir.
5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler ve
Stratejik Oncelikler

Basligi altinda Atik Yonetimine dair detaylar
paylasiimaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili
faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili
faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

31.832 ton
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
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5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bartin tesisinde yiriittigi faaliyetlerinde enerji
tiketimi ve proses kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlarini 2024 yili itibariyla izlemeye baglamistir.
Raporlama doneminde, dogal gaz, kémir ve motorin gibi yakitlarin kullanimi sonucunda ortaya c¢ikan
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) Sera gazi salimlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve
yonetimine iliskin olarak Diinya Kaynaklari Enstitist (WRI), Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol)
dogrultusunda hesaplama yapilmistir.

Asagidaki tabloda Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., briit olarak hesaplanan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina ait detaylar yer almaktadir.

2025 Yih

2024 Yih

Kapsam 1 (ton CO.e) 5.256,64 6439,5630
Kapsam 2 (ton CO,e) Konum temelli 1.565,34 1919,1723
Toplam (Kapsam 1+Kapsam 2) (ton 6.821,09 8358,7353

COe)

Turkiye'de Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) heniiz yirirlige girmemis olmakla birlikte, Isiklar insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyet alani itibariyla (yliksek isil islem gerektiren Uretim sirecleri)
ETS kapsamina girmesi beklenen sektorler arasinda yer almasi nedeniyle, isletme bu sirece yonelik
hazirliklarini sirdirmektedir. Raporlama déneminde tim emisyonlar emisyon sinirlayici bir diizenleme
kapsami disinda (%0) kalmakta, ancak ETS ve AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
regllasyonlar yakindan takip edilmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., biinyesinde
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik calismalar 2024 yilinda baslatilmistir. Kapsam 1
ve kapsam 2 emisyonlarinin azaltimina yonelik bir yol haritasi olusturulmaktadir. Bu kapsamda;

e Uretim sureglerinde enerji verimliliginin artirilmasi,

¢ Alternatif yakit ve atik 1s1 geri kazanimi uygulamalarinin degerlendirilmesi,

¢ Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve

¢ Karbon ydnetiminin kurumsal karar alma slireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER
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Isiklar insaat Malzemeleri A.S.nin yol haritasi dogrultusunda kendi biinyesindeki belirledigi hedefler ise asagidaki gibidir

Hedef Tanimi

Metrik

Baz Yili

Hedef Bitis Y1l

Hedef

Ara Hedef Yili

Ara Hedef

Doniim Noktasi Aciklamasi

ilerleme Olgiim Sikhigr

ilerleme Durumu

Atik Yonetimi Hedefleri

Sera Gazi Hedefleri

Tehlikeli atiklarin mevzuata
uygun sekilde toplanmasi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesi

Sera gazl emisyon yogunlugunun
azaltiimasi

Operasyonlar sonucunda olusan
toplam atik miktarinin azaltiimasi

Emisyon yogunlugu (Kapsam 1+2
/ Uretim veya faaliyet)

Mevzuata uygun yonetilen

Toplam atik miktan tehlikeli atik orani

2024 2024 2024

2030 2030 Yilhk

Sera gazi emisyon yogunlugunun

Baz yila gore %1 azaltim
baz yila gére %1 azaltiimasi zyrag o+ azall

%100 uyum saglamak

2027 2028 Yilhk

%0,2 azaltim %0,5 azaltim %2100

Tehlikeli atiklarin lisansli firmalara
teslim edilmesi ve kayitlarin
tutulmasi

Verimlilik ve dustk karbonlu
enerji uygulamalarinin devreye
alinmasi

Atik azaltimina yonelik iyilestirme
ve farkindalik ¢alismalar

Yilhk Yilhk Yilhk

%22,5 artis %241 artis %2100 uyumlu
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Isiklar insaat Malzemeleri A.S. biinyesinde 2025 yili itibariyla BES 6001 Sorumlu Kaynak Kullanimi
Sertifikasi’'na yonelik calismalar baslatilmis olup, bu siire¢ ile hammadde tedarikinde sirdirilebilirlik
kriterlerinin glclendirilmesi, tedarik zinciri seffafliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Yapi malzemelerinin gevresel etkilerinin seffaf bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla Environmental
Product Declaration (EPD - Cevresel Uriin Beyani) calismalari gerceklestirilmistir. EPD, Griinlerin yasam
doéngulsU boyunca ortaya cikan cevresel etkilerini uluslararasi standartlara uygun sekilde ortaya koyan
bagimsiz dogrulanmis bir cevresel beyan niteligindedir. Isiklar insaat Malzemeleri A.S. tarafindan
Uretilen klinker tugla Grunleri icin hazirlanan EPD calismasi, ISO 14025 ve EN 15804:2012+A2:2019
standartlari dogrultusunda hazirlanmis ve Gglinct taraf dogrulamasi gergeklestirilmistir. EPD calismasi
kapsaminda Urlinlerin cevresel etkileri, yasam doénglsu degerlendirmesi (LCA) yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu degerlendirme;

e Hammadde temini,

o Uretim siirecleri,

o Uriin tasimaciligi,

e Kullanim ve yasam sonu siireglerini kapsayan bir sistem siniri iginde gergeklestirilmistir.

Bu calisma sayesinde Urinlerin karbon ayak izi, enerji kullanimi, su tiketimi ve diger cevresel etki
gostergeleri uluslararasi kabul gérmiis metodolojilerle hesaplanmakta ve paydaslarla seffaf sekilde
paylasilmaktadir.

Isiklar insaat Malzemeleri A.S. cevre yonetimi, iklim degisikligi ile micadele ve biyogesitliligin
korunmasina yonelik amag, hedef ve eylem planlari olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan 2026
Amac-Hedef-Eylem Plani agsagidaki tabloda yer almaktadir.

2030 yilina kadar “Endustriyel Emisyonlarin

TSRS BAZLI FAALIYET '\
enerji ve yap holding

Projeye ait Firsatin Aciklamasi

Aritma suyunun {retimde uygun proseslerde (Or: Kiricl,

imalat Proses Su Verimliligi Siireci
hazirlama, sirlama -roller vb.) kullaniimasi

Calisan Sureci Aritma suyunun sifon suyu olarak kullaniimasi

Cevre Atik Sureci Kaplama tuglanin kutu yerine gemberle paketlenmesi

Hammadde Kil malzemenin Ocaktan ¢ikarilip bekletilip (2 ay,
Nem %6-->%3 duslrilmesi) sonrasinda tasinmasi ile

Iklim Degisikligi Streci Nakliye sefer sayisi ve miktarinin azaltiimasi- Yukari Yonlu

Yonetimi"Sanayide Yesil Donisim (SYD) Dolayli
kapsaminda A sinifi SYD Belgesi Alinmasi igin
su tiketim ve atik su tiiketim kosullarina

ulasmak

Uriinlerin tasinmasinda giizergah optimizasyonunun etkin
yonetilmesi ile iyilestirilerek tasimadan kaynakl dolayli sera
gazi emisyonu ve maliyetlerin azaltiimasi

iklim Degisikligi Stireci

Ozellikle Hammadde ocak isletmesinin biyocesitliligi etkisinin
azaltilmasi igin- Cam fistigi agaclarinin dikilmesi ile bitki
cesitliligine katki sunulmasi -Hammadde ocaginin
kapanmasina miuteakip baslanacaktir. (Ruhsat Son tarihi:
2035)- Ruhsati bitmis Hammadde ocaklarinda fistik cami ile
dikilmesi ile aricilik-tozlagsma marifetiyle aricilik 3 hektar
arazide 2007 yilinda baslayan sire¢ 2008 tamamlanarak
biyocesitlilie destek olunmustur.Mevcut isletmedeki
Hammadde ocaginin kapanmasina muteakip baslanacaktir.
(Ruhsat Son tarihi: 2035)- Kokarca igin Keklik salimi- Tarim
Orman il Mudarlikleri ile is birligi yapilarak tesis ve
hammadde ocaginda keklik salim ve yasama alanlarinin
olusturulmasi 2027 yili sonun kadar temin edilecektir.

iklim Degisikligi Stireci
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Raporlama doneminde calisanlarin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla cesitli egitim programlari
gerceklestirilmistir. 2025 yili icerisinde egitim programlarina toplam 270 calisan katilim saglamis olup
egitim faaliyetleri kapsaminda toplam 3.689 saat egitim verilmistir. Bu kapsamda ¢alisan basina disen
ortalama egitim slresi 13,66 saat olarak gerceklesmistir. Egitim programlari; mesleki gelisim, etik, is
sagligl ve guvenligi, cevre yonetimi ve kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik konulari
kapsamaktadir.

Isiklar insaat Malzemeleri A.S. ayrica faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel topluluklarla seffaf,
strdirilebilir ve karsilikli givene dayali iligkiler gelistirmeyi kurumsal yaklagiminin dnemli bir parcasi
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde yerel paydaslarla iletisim ve is birligi
mekanizmalarinin gli¢clendirilmesi amaciyla gesitli kurum ve kuruluslara ziyaretler gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen ziyaretler kapsaminda yerel yonetimler, kamu kurumlari, Universiteler ve mahalle
muhtarliklari ile bir araya gelinmis; sosyal destek faaliyetlerinin koordinasyonu, bolgesel istihdam
olanaklarinin gelistirilmesi, kariyer ve is firsatlarina erisimin artirilmasi ve yerel paydaslarla kurumsal
iletisim slireclerinin gii¢clendirilmesi konulari ele alinmigtir.

Bu dogrultuda Bartin ili mahalle muhtarliklari ile gerceklestirilen goérismelerde sosyal yardim
siireclerinin koordinasyonu ve yerel ihtiyaclarin degerlendirilmesi amaclanmistir. Bartin Universitesi
Kariyer Fuar’na katiim saglanarak 6grenciler ve yeni mezunlarla dogrudan iletisim kurulmus, bolgesel
istihdam olanaklarina katki sunulmasi hedeflenmistir. Bartin ISKUR il Mudirlugi ile yapilan
gorismelerde yerel is glici piyasasi, istihdam olanaklari ve kurumlar arasi is birligi imkanlari
degerlendirilmistir. Bartin Belediyesi ile gerceklestirilen goriismede ise yerel ydnetim ile iletisim ve
koordinasyon mekanizmalarinin gliclendirilmesine yonelik konular ele alinmistir.

Gerceklestirilen bu ziyaretler araciligiyla yerel paydaslarla iletisim kanallarinin giclendirilmesi, sosyal
destek silireclerinde etkin koordinasyon saglanmasi ve bolgesel istihdam olanaklarinin desteklenmesi
yoninde onemli adimlar atilmistir. Ayrica yerel kurumlarla sirdirilebilir is birligi alanlarinin
gelistirilmesine yonelik karsilikli gorlis aligverisinde bulunulmustur.
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5.3 TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri

EKLER

!I_')hlslklar

ve yapl holding

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. igin hazirlanan TSRS 2 Cilt 33-Mihendislik ve insaat Hizmetleri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri

. . L 2024 Yl 2025 Yih
Konu Metrik Kategori Oled Birimi Kod Aciklamal/Konu bashgi Aciklamal/Konu bashgi
Cevresel izinlere, standartlara ve . Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere
. . Nicel Say!I IF-EN-160a.1
yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin sayisi uyumsuzluk olay bulunmamaktadir. uyumsuzluk olay bulunmamaktadir.
Proje Gelistirmenin
Cevresel Etkileri Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile ilgili 5.3.1 Mihendislik Alaninda Sektorel Egilimler ve Stratejik 5.3.1 Miuhendislik Alaninda Sektorel Egilimler ve Stratejik
cevresel riskleri degerlendirme ve yénetme Tartisma ve Analiz Yok IF-EN-160a.2 Oncelikler Oncelikler
sureclerinin tartisiimasi Basligi altinda paylasiimaktadir. Basligi altinda paylasiimaktadir.
Hata ve givenlikle ilgili yeniden calisma . o Cimtek Ql.ment'o Te.kr.1c.)lous.| A.S. faaliyetleri !<ap§am|nda Cimtek le'nent.o Te.kr.lc'>I01|s.| A.S. faaliyetleri !<ap§am|nda
malivetlerinin miktart Nicel Sunum para birimi IF-EN-250a.1 hata ve glvenlikle ilgili yeniden ¢alisma maliyeti hata ve glvenlikle ilgili yeniden ¢alisma maliyeti
y olusmamistir. olugsmamistir.
Yapisal Butlnluk ve
Guvenlik
Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla iliskilendirilen Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
yasal islemler sonucunda meydana gelen Nicel Sunum para birimi IF-EN-250a.2 yasal islemler sonucunda meydana gelen parasal kayip yasal islemler sonucunda meydana gelen parasal kayip
toplam parasal kayip tutari olmamistir. olmamistir.
Ugiinc taraf coklu 6zellikli stirdiirtilebilirlik
standardina gore sertifikalandiriimis (1) . Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
o . Nicel Sayi IF-EN-410a.1
devreye alinmis projelerin ve (2) bu sertifikay! bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
arayan aktif proje sayisi
Binalarin ve Altyapinin
Yasam Dongusu Etkileri
Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi 5.3.1 Muhendislik Alaninda Sektdrel Egilimler ve Stratejik 5.3.1 Muhendislik Alaninda Sektdrel Egilimler ve Stratejik
hususlarinin proje planlama ve tasarimina Tartisma ve Analiz Yok IF-EN-410a.2 Oncelikler Oncelikler

dahil edilme sirecinin tartisiimasi

Basligi altinda paylasiimaktadir.

Basligi altinda paylasiimaktadir.
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TSRS BAZL_I FAALIYET EKLER
METRIKLER

!I')L_l_f_slklar

yap! holding

Konu Metrik

(1) Hidrokarbonla ilgili projeler ve (2)
yenilenebilir enerji projeleri icin birikmis is

miktari
is Karmasinin iklim Hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili birikmis is
Etkileri iptallerinin miktar

iklim degisikliginin hafifletiimesiyle iligkili enerji
disi projeler igin birikmis is listesi miktari

Aktif proje sayisil

Faaliyet Metrikleri Devreye alinan proje sayisi2

Toplam birikmis is miktari3

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Sunum para birimi

SayI

SayI

SayI

Kod

IF-EN-410b.1

IF-EN-410b.2

IF-EN-410b.3

IF-EN-000.A

IF-EN-000.B

IF-EN-000.C

2024 Yih
Aciklama/Konu bashgi

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

10.264.160, USD

2025 Yih
Aciklamal/Konu bashgi

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

'IF-EN-000.A Notu-Aktif projeler hem tasarim hem de ingaat asamalari dahil ancak bunlarla sinirli olmamak (izere, raporlama dénemi sonu itibariyla isletmenin aktif olarak hizmet sundugu, gelistirilmekte olan binalar ve altyapi projeleri olarak tanimlanir. Aktif projeler, raporlama déneminde devreye alinan projeleri kapsamaz.
2IF-EN-000.B Notu -Devreye alinan projeler, raporlama déneminde tamamlanan ve hizmete hazir kabul edilen projeler olarak tanimlanir. Devreye alinan projeler kapsamina sadece isletmenin yapim hizmeti verdigi projeler dahildir.
3IF-EN-000.C Notu - Birikmis is, raporlama déneminin kapanigi itibariyla tamamlanmamis projelerin degeri olarak tanimlanir (yani, gelecekte sézlesmeye bagli olarak beklenen ancak heniiz muhasebelestirilmemis gelir) veya isletme tarafindan birikmis islere iliskin mevcut agiklamayla tutarli olarak tanimlanir. Birikmis is, ayni
zamanda birikmis gelir veya karsilanmamis performans yikimlalikleri olarak da ifade edilebilir. Agciklamanin kapsami, isletmenin mihendislik, insaat, mimarlik, tasarim, kurulum, planlama, danismanlik, onarim ve/veya bakim hizmetleri veya diger benzer hizmetleri sagladigi binalar ve altyapi projeleri ile sinirlidir.
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5.3.1 Miihendislik Alaninda Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

EKLER

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S., faaliyet gosterdigi projelerde isveren tarafindan tasarimi ve yer secimi tamamlanmis tesislerin alt mihendislik ve montaj islerini yiritmektedir. Bu nedenle, yatirimin genel enerji veya su verimliligi tasarim kararlari
sirketin dogrudan kontroli altinda degildir.

!I')hlslklar

ve yapl holding

Bununla birlikte, Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. kendi is kapsami icinde kullanilan mekanik ekipman, celik yapi ve proses hatlarinin verimliligini gézetmekte; malzeme kullaniminda optimizasyon, enerji kaybini azaltici montaj uygulamalari ve su veya
sizinti kontrolline yonelik saha dizenlemeleri gibi 6nlemler almaktadir.

isverenler, enerji ve su verimliligi hedeflerini 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanunlara dayanan ilgili yonetmelik, teblig ve tiziikler dogrultusunda belirlemekte olup; Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. bu
dizenlemelere ve isveren prosedirlerine uygun bicimde sahadaki uygulamalari yirGitmektedir. Calisanlara enerji ve su tasarrufu uygulamalari konusunda diizenli egitimler verilmekte; tim faaliyetler yurirlikteki cevre mevzuatina ve igveren
talimatlarina uygun olarak sirdiarilmektedir. Ana tesisin genel enerji ve su verimliligi performansina iliskin tasarim kararlari igsverenin sorumlulugunda oldugundan, Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. bu madde kapsamindaki gostergeleri uygulanabilir
oldugu olciide raporlamakta ve kendi faaliyet alani dahilinde alinan operasyonel verimlilik 6nlemlerini agiklamaktadir.

5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., igin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48-Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

. . A e 2024 Yili 2025 Yih
Konu Metrik Kategori Oleu Birimi Kod Aciklama/Konu bashgi Aciklama/Konu bashgi
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., 2024 yili toplam briit olarak Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., 2025 yili toplam brit olarak
Brt toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon siniriayici - Metrik ton (t) COs-e, Kapsam 1 s.er.a gal.2| emisyonu 619,29 ton CO,elyIl olarak Kapsam 1 s.er.a ga.'2| emisyonu 888,45 ton CO,elyIl olarak
N - Nicel N RT-CP-110a.1 gergeklesmistir.Brut olarak toplam Kapsam 1+2 gerceklesmistir.Brit olarak toplam Kapsam 1+2
dizenlemeler kapsamindaki yiuizde Yuzde (%) . Lo . . . - . .
emisyonlari, yururlikteki ulusal sera gazi izleme emisyonlari, yururlukteki ulusal sera gazi izleme
N diizenlemeleri dogrultusunda takip edilmektedir. duzenlemeleri dogrultusunda takip edilmektedir.
era gazi
emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini 5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik 5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik
yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli strateji veya . . D Oncelikler Oncelikler
planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performans Mizakere ve Analiz RT-CP-110a.2 Basligi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Basligi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim
analizi Stratejisi” béluminde paylasiimaktadir. Stratejisi” bolimiinde paylasiimaktadir.
) . o . 1)21687,4 2) %37, %14,4 (GE il ili 1)28.660, 2) %33, %14,9(GE il ili
(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elekirigi yuzdesi, Gigajoule (GJ), Yiizde ((an)er'iet?retiri?/i(takeot?mi?\ganObel efgldisr?lri/wzzlir?;] ?E::{I:EC Ean)erai ?J?gti?:(\fi (tu)ke(t)i3rr?ir?1(i§i)n gel 2f§nd?r?|:qizli:2 l?EIR”EC
Enerji yonetimi (3) yenilenebilir enerji ytizdesi ve (4) kendi kendine Nicel 94y ' RT-CP-130a.1 ! 9 ' ! 9 '

Uretilen toplam enerji

(%)

YEK-G gibi) yonelik calismalarimiz devam etmektedir(4)
Bulunmamaktadir.

YEK-G gibi) yonelik calismalarimiz devam etmektedir(4)
Bulunmamaktadir.
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METRIKLER
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Konu

Su Yoénetimi

Atik Yonetimi

Tedarik zinciri
yonetimi

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yuksek
veya Asiri Yiksek Su Stresi olan bolgelerde her birinin
ylzdesi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin
strateji ve uygulamalarin tartisiimasi

Su kalitesi izinleri, standartlar1 ve diizenlemeleriyle ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve geri dénustirilen
yuzde

Satin alinan toplam agag lifi; sertifikali kaynaklardan
ylzde

Satin alinan toplam aliminyum; sertifikali kaynaklardan
ylzde

Yiizeye gore Uretim miktar

Uretim yiizdesi: (1) kagit/ahsap, (2) cam, (3) metal ve (4)
plastik

Calisan Sayisi

Kategori

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Bin metrekip (m3),
Yizde (%)

Sayl

Metrik ton (t), Yizde
(%)

Metrik ton (t), Yizde
(%)

Metrik ton (t), YUzde

(%)

Metrik ton (1),

Gelire gore yluzde (%)

Sayl

Kod

RT-CP-140a.1

RT-CP-140a.2

RT-CP-140a.3

RT-CP-150a.1

RT-CP-430a.1

RT-CP-430a.2

RT-CP-000.A

RT-CP-000.B

RT-CP-000.C

2024 Yl
Aciklamal/Konu bashgi

(1-2)25.123 m3, %100Faaliyet bolgesi olan Konya Cumra’da
yer alan tesis WRI Su Riski Atlasi verilerine gore “yiksek ile
cok yuksek su stresi” (%40-80+ oraninda su ¢ekimi /
mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik

2025 Y1l
Aciklama/Konu bashgi

(1-2)28.596 m3, %100Faaliyet bélgesi olan Konya Cumra’da
yer alan tesis WRI Su Riski Atlasi verilerine gore “yiksek ile
cok yuksek su stresi” (%40-80+ oraninda su ¢ekimi /
mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik

Oncelikler
Basligi altinda “Su Yonetimi” bolimiinde paylasiimaktadir.

Kullanma suyu kalitesi standartlari saglanmaktadir. Atik su
kalitesi de cevre yonetiminde belirtilen desarj standartlarini
saglamaktadir.

2024 yilinda 1051 ton atik olugsmustur. Yaklasik %20
civarinda tehlikeli atiktir. Tehlikeli atiklarin tamami
anlasmali bertaraf tesisine gonderilmektedir. %80 geri
donustirilmektedir.

2024 yil toplam satin alinan kagit 19.676 tondur. FSC |i
olarak alinan kagit miktari toplam alimlarimizin %21,1 dir.

2024 yilinda 16,7 ton Aliminyum laminasyonlu kagit satin
alinmistir. Bunun haricinde hammadde olarak aliminyum
satin alinmamistir. Sertifikali iriin alimi bulunmamaktadir.

19.951 ton

(1) %100
(2) %0
(3) %0
(4) %0

236 kisi

Oncelikler
Basligi altinda “Su Yonetimi” bolimiinde paylasiimaktadir.

Kullanma suyu kalitesi standartlari saglanmaktadir. Atik su
kalitesi de cevre yonetiminde belirtilen desarj standartlarini
saglamaktadir.

2025 yilinda 1.654 ton atik olusmustur. Yaklasik %10,7
civarinda tehlikeli atiktir. Tehlikeli atiklarin tamami
anlasmali bertaraf tesisine gonderilmektedir. %89,7 geri
donustirilmektedir.

2025 yil toplam satin alinan kagit 21.585 tondur. FSC li
olarak alinan kagit miktari toplam alimlarimizin %0,8 dir.

2024 yilinda 14,7 ton Aliminyum laminasyonlu kagit satin
alinmistir. Bunun haricinde hammadde olarak aliminyum
satin alinmamistir. Sertifikali Griin alimi bulunmamaktadir.

20.936 ton.

(1) %100
(2) %0
(3) %0
(4) %0

242 Kisi
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Al-Akias Al-Shimalia, icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48-Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Konu

Sera gazi
emisyonlari

Enerji yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Tedarik zinciri
yonetimi

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsamindaki ylizde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli strateji veya planin tartisilmasi ve bu
hedeflere yonelik performans analizi

(1) Tuketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi, (3)
yenilenebilir enerji yuzdesi ve (4) kendi kendine Uretilen toplam
enerji

(1) Cekilen toplam su, (2) tiketilen toplam su; Yiksek veya Asiri
Yuksek Su Stresi olan bélgelerde her birinin yuzdesi

Su yo6netimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji
ve uygulamalarin tartisiimasi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleriyle ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve geri dénustiriilen yiizde
Satin alinan toplam agac lifi; sertifikali kaynaklardan yiizde
Satin alinan toplam aluminyum; sertifikall kaynaklardan yizde
Yiizeye gore uretim miktar

Uretim yiizdesi: (1) kagit/ahsap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik

Calisan Sayisi

Kategori

Nicel

Mizakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel
Nicel
Nicel
Nicel

Nicel

Nicel

Olcii Birimi

Metrik ton (t) CO,-e, Yiuzde

(%)

Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

Bin metrekiip (m3), Yiizde (%)

Say!

Metrik ton (t), Yizde (%)
Metrik ton (t), Yluzde (%)
Metrik ton (t), Yluzde (%)
Metrik ton (t)

Gelire gore yuzde (%)

Say!

Kod

RT-CP-110a.1

RT-CP-110a.2

RT-CP-130a.1

RT-CP-140a.1

RT-CP-140a.2

RT-CP-140a.3

RT-CP-150a.1

RT-CP-430a.1

RT-CP-430a.2

RT-CP-000.A

RT-CP-000.B

RT-CP-000.C

TSRS BAZLI FAALIYET

. EKLER
METRIKLER

2024 Yih
Aciklama/Konu bashgi

2024 yil toplam brit olarak Kapsam 1 sera gazi emisyonu 338,12 ton
CO,elyil olarak gergeklesmistir.Brit olarak toplam Kapsam 1+2
emisyonlari, ydrurlukteki ulusal sera gazi izleme diizenlemeleri
dogrultusunda takip edilmektedir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik Oncelikler
Basligi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi”
béliminde paylasiimaktadir.

(1) 2534 GJ(2) %57(3) %0(4) %43 Al-Akias Al-Shimalia bunyesinde
bulunan dizel jeneratdr araciligiyla iretilen enerjiden saglanmaktadir.

(1-2) 1.600 m3, %100Faaliyet bolgesi olan Irak Erbil'de yer alan tesis
WRI Su Riski Atlasi verilerine gore “yuksek ile ¢ok yuksek su stresi”
(%40-80+ oraninda su ¢ekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer
almaktadir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler
Basligi altinda “Su Yonetimi” bolimiinde paylasiimaktadir.

Uyumsuzluk bulunmamaktadir.

2024 yilinda 543 ton atik olugsmustur ve atiklarin tamami anlasmali
bertaraf tesislerine gdnderilmistir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

6.945 Ton

(1) %100
(2) %0
(3) %0
(4) %0

102
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2025 Yih
Aciklama/Konu bashgi

2025 yih toplam brit olarak Kapsam 1 sera gazi emisyonu
246,79 ton CO,elyll olarak gerceklesmistir.Brit olarak toplam
Kapsam 1+2 emisyonlari, yurarlukteki ulusal sera gazi izleme
diizenlemeleri dogrultusunda takip edilmektedir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Baslgi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi”
béliminde paylasiimaktadir.

(1) 2534 GJ(2) %66(3) %0(4) %33 Al-Akias Al-Shimalia
bunyesinde bulunan dizel jeneratdr araciliiyla tretilen
enerjiden saglanmaktadir.

(1-2) 1.500 m3, %100Faaliyet bolgesi olan Irak Erbil'de yer alan
tesis WRI Su Riski Atlasi verilerine gore “yuksek ile ¢ok yuksek
su stresi” (%40-80+ oraninda su ¢ekimi / mevcut kaynak)
kategorisinde yer almaktadir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektérel Egilimler ve Stratejik
Oncelikler
Bashgi altinda “Su Ydnetimi” bélumunde paylasiimaktadir.

Uyumsuzluk bulunmamaktadir.

2025 yilinda 592 ton atik olugsmustur ve atiklarin tamami
anlasmali bertaraf tesislerine génderilmistir.
Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

8073 Ton

(1) %100
(2) %0
(3) %0
(4) %0
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YONETiSIM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
METRIKLER

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi

Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak, faaliyetlerimiz ve bagli ortakliklarimizdan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarini bitincil bir yaklasimla izlemekteyiz. Bu
kapsamda, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Al-Akias Al-Shimalia tarafindan 2024 ve 2025
yillari icin hazirlanan karbon ayak izi raporu, Isiklar Enerji ve Yapi Holding konsolide iklim
performansina girdi saglamaktadir.

Emisyon envanteri Sera Gazi Protokoll standartlari uyarinca hesaplanmistir. Calismada IPCC
2006 ve Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktorlerinden yararlanilmistir.
Asagidaki tablolarda briit olarak hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina ait
detaylar yer almaktadir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. Al-Akias Al-Shimalia

2024 Yih 2025 Yih 2024 Yih 2025 Yih
el & (e 619,29 888,4497 338,1222 246,7903
COzE)
Kapsam 2 (ton
CO,e) Konum 1.083,47 1264,6852 164,6021 207,6629
temelli
Toplam (Kapsam
1+Kapsam 2) (ton 1.702,76 2153,1349 502,7243 454,4531

COZG)

Kapsam 1 emisyonlari;

o Sabit yakit kullanimi (LNG ve dizel)
» Hareketli yakit kullanimi (aracg ve forkliftler)
e Sogutucu gaz kaynakli kagak emisyonlar seklinde siniflandirilmistir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve istiraki Al-Akias Al-Shimalia'’nin mevcut faaliyetleri,
halihazirda herhangi bir karbon fiyatlandirma veya emisyon ticareti sistemi kapsamina
girmemektedir. Ancak Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, Tirkiye Ulusal Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gelismelerini
yakindan takip etmekte ve gelecekteki dizenlemelere uyum icin izleme altyapisini
glclendirmekteyiz.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Al-Akias Al-Shimalia icin henlz nicel bir azaltim hedefi tanimlanmamistir;
ancak 2024 yili “temel yil” olarak belirlenmis olup, emisyon verileri ilerleyen donemlerde hedef ve performans
degerlendirmeleri igin referans olusturacaktir.

Bu cercevede Isiklar Enerji ve Yapi Holding, bagli ortakliklar bazinda olusturulan karbon ayak izi verilerini
konsolide iklim stratejisi icerisinde degerlendirmekte; uzun vadede yogunluk bazli emisyon hedefleri ve bilim
temelli hedef belirleme sirecleri gelistirmeyi planlamaktadir.

Su Yonetimi

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., Uretim sirecglerinde ozellikle kagit isleme, yapistirici hazirlama, proses
sogutma ve temizlik asamalarinda su kullanmaktadir. Sirketin Konya/Cumra’da bulunan tesisi ve istiraki olan
Al-Akias Al-Shimalia Erbil tesisinin su stresi acisindan degerlendirmesi asagidaki gibidir.

¢ Cumra (Konya) Tesisi: Konya Ovasi'nda su stresi seviyesi WRI Su Riski Atlasi araci, Su Kemeri tarafindan
yapilan siniflandirmaya gore yliksek-cok yiiksek olup, tarimsal sulamaya bagli yeralti suyu cekimleri
bolgesel kaynaklar lizerinde ciddi baski yaratmaktadir. Bu kosullar, Gretim tesisinin suya erisiminde ylksek
operasyonel ve diizenleyici risk dogurmakta, su maliyetlerinin artmasina ve alternatif kaynak arayisina
neden olabilmektedir.

¢ Erbil Tesisi: Erbil bélgesi, WRI Su Riski Atlasi verilerine gore ylksek-cok yiiksek su stresi kategorisindedir.
Bolgedeki sinirli yenilenebilir su kaynaklari, artan niifus ve iklim degisikligine bagli azalan yagis miktari, su
arz glivenligi Gzerinde baski olusturabilir. Bu kosullar, Gretim tesisinin suya erisiminde yiiksek operasyonel
ve diizenleyici risk dogurmakta; su maliyetlerinde artig, Gretim planlamasinda mevsimsel dalgalanmalar ve
su verimliligi yatinmlarina duyulan ihtiyacin artmasina neden olabilir. Sirket, faaliyetlerini ytrittaga
bolgede su kaynaklarinin stirdurulebilir kullanimi amaciyla su tiiketimini azaltmaya ve yeniden kullanim
uygulamalarini artirmaya yonelik iyilestirme calismalari ylritmektedir.

Tesisler faaliyetlerinde kullanilan suyun blyik cogunlugu yeralti suyundan temin edilmekte olup, sirketin sehir
sebekesine bagimliligi bulunmamaktadir. Bu durum, tedarik glivenligi acisindan kisa vadede avantaj saglasa
da, bolgesel su kaynaklarinin strdirulebilirligi ve olasi diizenleyici kisitlamalar agisindan énemli bir risk alani
olusturmaktadir.

Yeralti su seviyelerindeki dusus, kuraklik egilimleri ve iklim degisikligine bagli yagis rejimi degisiklikleri,
gelecekte su temin maliyetlerinin artmasina, izin slreclerinin zorlasmasina ve operasyonel kesintiler
yasanmasina neden olabilecek potansiyel risklerdir.

Bu kapsamda, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., su yonetimi stratejilerini yeralti suyu ¢ekimlerinin azaltilmasi,
verimlilik yatinmlarinin  artirilmasi  ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi ekseninde
sekillendirmektedir. Al-Akias Al-Shimalia tesisine ait heniiz kapsamli bir ¢alisma bulunmamakta olup
gelecekte calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

isiklar

enerji ve yapl holding
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“ YONETiSIM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. icin su ¢cekilmesi, su tiiketimi ve su veya atik su tahliyesiyle ilgili su yonetimi risklerini asagida tanimliyoruz.

Su Kaynag

Tabhliye Yeri

Fiziksel Riskler

Duizenleyici & Finansal
Riskler

Operasyonel Riskler

itibar Riskleri

Tedarik Zinciri Riskleri

Dogal Kaynak Riski
(Dolayl)

Potansiyel Etkiler

Zaman Cizelgesi

isletmenin kullandigi ana su kaynagi

Atik suyun desarj edildigi veya geri
kazanildigi noktalar

iklim degisikligi, kuraklik, su stresine bagli
riskler

Su maliyetleri, izin strecleri, diizenleyici
baski

Proseslerde su yogun kullanima bagimlilik

Paydas algisi, toplumsal hassasiyet

Su ve hammadde temini, lojistik etkiler

Ambalaj/palet tretiminin ¢evresel etkisi

Maliyet, faaliyet sureKliligi, itibar,
yukumlulukler

Risklerin ortaya ¢ikma zamani

Yeralti suyuBelediyeden / su idaresinden
alinan su

isletmede olusan tiim evsel ve endiistriyel
atik sular, Atiksu Aritma Tesisi'nde
aritildiktan sonra fabrika sahasi disindaki
aclk kanala desarj edilmektedir. Desarj
islemleri Yonetmelikte belirtilen standartlara
uygundur ve isletmenin gegerli Cevre izni
bulunmaktadir.

Yuksek risk, kullanilan su kaynaklar
seviyelerinde diigus olabilir

Devlet Su igleri izin kisitlamalar

Yiksek dizey kesinti riski, maliyet artisi

Yiksek diizey toplumsal baski (tarim-sanayi
rekabeti)

Su stresi nedeniyle hammadde tedarik
surekliligi riski.

Yiksek etki (su stresine bagli baski artisi)

Yuksek maliyet, operasyonel kesinti, yiksek
itibar riski

Kisa ve orta vadede yiksek risk

Kaynak gesitlendirmesi, yagmur suyu
hasadi, geri kazanim sistemleri gibi
stratejiler Uzerine g¢alismalar yapilabilir.

ISO 14001 uyumlu atik su aritma, ihtiyag
halinde proses ici yeniden kullanim tzerine
planlamalar Gizerine ¢alisilabilir.

Kapall devre sistem, su geri kazanimi,
yagmur suyu hasadi gibi uygulamar hayata
gecirilebilir.

Duzenli raporlama, mevzuata uyum,
alternatif kaynak planlamasi yapiimaktadir.

Su bazli kimyasallar, atik su geri déniisimu,
proses optimizasyonu

Paydas iletisimi, seffaf raporlama, sosyal

sorumluluk projeleri ile risk etkisi azaltilabilir.

Tedarikgi gesitlendirmesi, nakliye
optimizasyonu, elektrikli forklift calismalari
ile risk etkisi dusurulebilir.

Palet geri kazanimi, déngisel ekonomi
uygulamalari hayata gecirilebilir.

Su verimliligi yatirimlari, alternatif kaynaklar
Uzerine ¢alismalar yurQtdlebilir.

iklim senaryolari analizi, kademeli hedefler
Uzerine calismalara baslanmasi
amaglanmaktadir.

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S$. ve Al-Akias Al-Shimalia suyun operasyonel sireklilik icin kritik bir
girdi oldugunun bilinciyle hareket etmekte ve su stresi analizi icin WRI Su Riski Atlasi aracini
kullanarak Su Kemeri tarafindan vyapilan siniflandirmaya gore faaliyet boélgelerini
siniflandirmaktadir. Kullanilan kaynaga buradan erigebilirsiniz.

!I')hlslklar

ve yapl holding

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Al-Akias Al-Shimalia 2024 yili itibariyla kapsam 1 ve kapsam 2
GHG emisyonlarini hesaplamis olup, bu verilere gbére su yonetimi uygulamalarinin toplam
emisyonlar {zerindeki payinin sinirli oldugu gérilmistir. Oniimiizdeki yillarda kapsam 3
emisyonlarin da dahil edilmesiyle birlikte, su yonetimi uygulamalarinin enerji kullanimi ve
emisyonlar Uzerindeki etkileri daha ayrintili olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Mutlak hedef: Toplam su tiketimini azaltmak

Al GAN Yogunluk bazh hedef: Ton urlin basina su kullanimini distrmek

Baz yil: 2024

. . Hedef yili: Oniimiizdeki dénemde belirlenecektir
Zaman Cizelgesi

Verimlilik: Kapall devre sistemler ve su geri kazanim Unitelerinin devreye
alinabilir

Araclar: WRI Su Risk Haritasi / WRI Su Risk Degerlendirme Araci, ISO 14001
Cevre YOnetim Sistemi Standardi

is Birligi: DSI, yerel ydnetimler, topluluklarla ortak projeler

Mekanizmalar

- 2024 baz yilhna gore yillik izleme yapilacak

Performans Olgiimii ; >
llerleyen donemlerde azaltim performansi raporlanacak

- Kapal devre sistemler/geri kazanim uniteleri ek enerji tiiketimi GHG artisi
ihtimali

- 2024'ten itibaren kapsam 1 ve 2 verileri hesaplandi

- Etkileri dengelemek icin yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri
planlanmaktadir

Yasam Dongusu Etkileri
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“ YONETiSIM STRATEJi RISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

5.5 TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Istklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing metriklerine ait verileri asagidaki

tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Konu

Filo Yakit
Ekonomisi
ve
Kullanimi

TSRS
Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Bolgeye gore kiralik
giin agirhkh ortalama
kiralik filo yakit
ekonomisi

Filo kullanim orani

Ortalama arag yasl

Toplam mevcut
kiralama gunleri

Ortalama kiralik filo
buyuklugu

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olcii
Birimi

Mpg, L/km,

gCO,/km

Yiizde (%)

Aylar

Gun

Arag Sayisi

Kod

TR-CR-
410a.1

TR-CR-
410a.2

TR-CR-000.A

TR-CR-000.B

TR-CR-000.C

2024 Yl
Aciklama/Konu
bashgi

5,71 L/100 km

%95

~78 ay (6,5 yil)

365Isiklar Turizm ve
Filo isletmeciligi A.S.,
filosunda yer alan
araclari yillik olarak
kiralamaktadir.
Dolayisiyla araglarin
bakim, muayene,
temizlik, ariza, geri
¢agirma gibi surecleri
tamamen kiralayan
musteriye ait olup
aracin kiralanabilir gin
sayisindan
distulmemektedir.

115 adet

2025 Yili
Aciklama/Konu
bashgi

6,2 L/100 km

%98

~82 ay (6,8 yll)

365Isiklar Turizm ve
Filo isletmeciligi A.S.,
filosunda yer alan
araglari yillik olarak
kiralamaktadir.
Dolayisiyla araclarin
bakim, muayene,
temizlik, ariza, geri
cagirma gibi siregleri
tamamen kiralayan
mdsteriye ait olup
aracin kiralanabilir gin
saylisindan
disulmemektedir.

116 adet

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER

5.5.1 Arac Kiralama Sektoriindeki Egilimler ve Stratejik Oncelikler

!I_[\i“lslklar

ve yapl holding

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., faaliyetlerini yiritirken cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini is
modeline entegre etmektedir. Bagli ortagimizin faaliyet gosterdigi sektorii sayesinde ara¢ paylasimi ve kisa
donem kiralama modelleri ile filo kullanim oranini yikseltmekte, bdylece hem kaynak verimliligini saglarken
ayni zamanda sehir ici trafik ve emisyon azaltimina katkida bulunulmasi saglaniyor. Ara¢ kiralamalarinin
tamamini Grup icerisinde yer alan sirketlere yaparak, hem i¢c kaynaklarin etkin kullanimini desteklemekte hem
de cevresel sirdirulebilirlige yonelik sinerjiyi artirmaktadir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, bagli ortagimizin misteri ve calisan givenligini onceliklendirerek filo
bakim-onarim siireclerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yiritmesi, glivenli stiriis ve cevreci kullanim
bilincini artirmaya yonelik calismalar gerceklestirmesi icin destekliyoruz.

Istklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., diizenleyici gerekliliklere uyum ve risk yénetimi siireclerini kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda strdiriyor. Surdurilebilirlik hedefleri, Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in genel
stratejisiyle uyumlu olarak belirleniyor ve Yonetim Kurulu gézetiminde uygulaniyor.
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YONETiSIM

EKLER

TSRS Uyum Tablosu

TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Yonetisim organi/organlari (st yonetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger
bir organi icerebilir) veya surdirulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu
kisi/kisiler

Ydnetisim

STRATEJi

TSRS-1 27.a.i

TSRS-1 27.a.ii

TSRS-1 27.a.iii

TSRS-1 27.a.iv

TSRS-1 27.a.v

TSRS-127.b

TSRS BAZLI FAALIYET

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

Sardurlebilirlikle ilgili gorev ve yetkiler

Organizasyonel birimler/kisilerin strdurilebilirlik stratejilerini denetleyecek becerilere sahip olup
olmadigi veya bu becerilerin nasil gelistirilecegine dair karar stregleri.

Surduarilebilirlik risk/firsatlari hakkinda organizasyonel birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi
yontemlerle bilgilendirildigi.

Strateji, risk ydnetimi ve blylk islem kararlarinda surdarilebilirlik faktdrlerinin (ve
oddunlesimlerin) nasil dikkate alindigr.

Sardurtlebilirlik ile ilgili performans metriklerinin tcretlendirme politikasina danhil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi.

Risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim sureglerinde,
kontrollerde ve prosedirlerde ydnetim kurulu ve Ust yonetimin gbrevlerinin tanimliligi ve
uygulamasi.

EKLER

!I')L_I_'_.ilklar

yap! holding

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Béliimii

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Grup Genel Mudiir’iiniin Rolii ve Sorumluluklar
1.2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Surdiirulebilirlik Komitesi

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

1.2.2 Grup Genel Miidiir’iniin Rolii ve Sorumluluklari

1.2.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.4 Surdiiriilebilirlik Komitesi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding mevcut durumda Siirdurilebilirlik ile ilgili calismalar
uzman danismanlik firmalarindan alinan desteklerle yiritiilmektedir.

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Surdiirilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Surdiirulebilirlik Komitesi

2.1 Surdiiriilebilirlik Stratejisi

1.2.7 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yénetime ve
Ucret Sistemine Entegrasyonu

Sirdiiriilebilirlik performansinin iicretlere heniiz dahil edilmemektedir. Ancak
onumiuzdeki donemlerde siirdirulebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip
edilmesi ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi degerlendirilmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Genel Mudiir’iin Rolii ve Sorumluluklar

1.2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Surdiriilebilirlik Komitesi
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YONETiSIM

isletme 6zellikle, genel amagl finansal
raporlarin kullanicilarinin asagida belirtilen
hususlari anlamalarini saglayacak bilgileri
aciklar.

Strateji

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-129.a

TSRS-129.b

TSRS-129.c

TSRS-129.d

TSRS-129.e

TSRS-130.a

TSRS-1 30.b

TSRS-1 30.c

METRIKLER VE HEDEFLER

RiISK YONETIMi

METRIKLER

Sirketin strdirdlebilirlik politikasi tanimhidir. Sirket stratejileri ile buttinlesik, uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedefleri net olarak belirtilmistir. isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul dlciide beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar tanimhdir.

Sirdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkileri degerlendirilmistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma
mekanizmasi uzerindeki etkileri analiz edilmistir.

Risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki
etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari tzerindeki 6ngorulen etkileri analiz edilmistir.

isletmenin stratejisi ile is modelinin, surdardlebilirlikle ilgili s6z konusu risklere karsi direngliligi
kontrol edilmistir.

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide beklenebilecek
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarl tanimlar

Sdrdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin gerceklesmesinin makul élgude
beklenebilecegi zaman dilimlerini -kisa, orta veya uzun vade- belirler

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu
tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama dénemleriyle ne
sekilde baglantili oldugunu agiklar

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER Misiklar

yap! holding

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Bolimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Suirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2 Suirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Siurdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu
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YONETiSIM

STRATEJi

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

TSRS BAZLI FAALIYET

EKLER Misiklar

yap! holding

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Béliimii

TSRS-1 32.a
is modeli ve deger zinciri

TSRS-132.b

TSRS-1 33.a

Strateji ve karar alma TSRS-133.0

TSRS-1 33.c

Strateji TSRS-1 34.a

TSRS-134.b

TSRS-1 35.a

Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari
TSRS-1 35.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-1 35.d

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve de@er zinciri Gizerindeki mevcut ve
ongorilen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde
yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik turleri) tanimi

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda sirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak tizere, isletmenin 6nceki raporlama donemlerinde agikladigi
planlara istinaden gercgeklesen ilerlemeler

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi édiinlesimleri dikkate aldigi

ilgili raporlama doénemi iin; siirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkileri

Surddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi
de dikkate alinmak suretiyle, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki 6ngdrilen etkileri

Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama dénemindeki finansal durumunu,
finansal performansini ve nakit akislarini nasil etkiledigi

isletmenin sézlesmeye dayall olarak taahhiit etmedigi planlar dahil olmak tizere, yatinm ve elden
¢tkarma planlari (6rneg@in, sermaye harcamalarina, bilylik satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is
ortakliklarina, is déniisimine, yeniliklere, yeni is alanlarina ve varligin kullanim disi birakilmasina
iliskin planlar)

isletmenin stratejisini uygulamak icin planladigi finansman kaynaklari

isletmenin; surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ydnetme stratejisi g6z éniine alindijinda, kisa,
orta ve uzun vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi.

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Surdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siurdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Siurdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Surdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.4 Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.2.4 Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.2.4 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
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YONETiSIM STRATEJi RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER I'\ isiklar
METRIKLER =
enerji \

yap! holding

TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Bélimii

isletme stratejisinin ve is modelinin strdardlebilirlikle ilgili risklere karsi direngliligine dair
Strateji Direnglilik TSRS-1 41 niteliksel ve -mimkiinse niceliksel bir degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil yapildigi ve
degerlendirmenin zaman dilimi de dahil) agiklanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

isletmenin strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve
izleme siireglerinin isletmenin genel risk yonetimi siirecine entegre edilip edilmedigi, edildiyse
nasil entegre edildigi ve genel risk yonetimi suirecine nasil bilgi verdigi de dahil olmak uzere,
Risk yonetimine iliskin strdurulebilirlikle s6z konusu siregleri anlamalarini saglamasi

ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel

amagcli finansal raporlarin kullanicilarinin;

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

TSRS-143.a

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
TSRS-143.b isletmenin genel risk profili ile genel risk yénetimi siireclerini degerlendirmelerini saglamasi Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

Risk isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve
R TSRS-144.a . . U Lo
Yonetimi izlemek icin kullandigi stregler ve ilgili politikalar

isletmenin sirdrilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve 2.2 Surduralebilirlik ve Iklim Degisikligi ile lgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmas ve

TSRS-144.6 izlemek icin kullandigi suregler Degerlendirilmesi
¢ g ¢ 3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
isj::;:ﬁlitliizlilllirllrlrffs::?éllvrésiil\éi;r(:;:zrlnéﬁ:::rkles?Jrrr:eesller:i?'Ciielg(ter:z:(ijr:r”r:r?esllrr‘izk Snetimi 2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
TSRS-144.c Y ¢ 13 g y Degerlendirilmesi

surecine ne o6lgude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi surecini ne

dlgiide ve nasil bilgilendirdigi 3.1 Iklimle ligili Risk ve Firsat Yonetimi
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YONETiSIM STRATEJi RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER I'\ isiklar
METRIKLER —
enerji ve yap holding
Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Bélimii

Rapor Hakkinda
1.1 Surdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi
TSRS-1 46.a ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler 2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

i) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari dlgmek ve izlemek igin kullanilan metrikler tanimli olup
olmadigi kontrol edilir.

TSRS-146.b
ii) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulagmasi gereken hedeflere 2.2vSurdur_u!eb|I|r_I|k ve Iklim Degisikligi ile ligili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
; o AL e el ) S Degerlendirilmesi
Metrikler ve yonelik ilerlemeleri dahil, surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi - o L
Hedefler ve ilgili metriklerin kontroli 3.1 Iklimle ligili Risk ve F|r§at Yonetimi
' 4.3.1 Paydas Yonetimi ve Onemli Konu Analizi
TSRS'ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) alinan Rapor I_-|akk|r1f1aPayda§ Yonetlm! ve Qnemll Konu Analizi
TSRS-1 49 S o e L . 2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
metriklerin agiklanmasi ve kaynagi tespit edilir. Raporda da belirtilmis olmasi beklenir. .
4.1 Sera Gazi Emisyonlari
Rapor HakkindaPaydas Yénetimi ve Onemli Konu Analizi
TSRS-1 50 isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik ézellikleri ve uygunlugu 2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
4.3.1 Paydas Yénetimi ve Onemli Konu Analizi

Rapor Hakkinda

Bu rapor, 2025 yilina iliskin finansal tablolarla es zamanli olarak hazirlanarak finansal ve
surdurulebilirlik verilerinin ayni muhasebe politikalari, ydntemleri ve para birimi esas alinarak
raporlanmasina 6zen gosterilmistir.

isletme, surdarilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarla ayni zamanda
Raporlama Zamani TSRS-1 64 raporlar. isletmenin surdiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili finansal tablolarla ayn
raporlama doénemini kapsar

Rapor Hakkinda
Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimlerine agik ve kosulsuz bicimde uygun
olarak hazirlanmistir.

Gseniel Uygunluk Beyani TSRS-172 Surduruleblllrllkle ilgili flnan.sal acliklamalari TSRS’lerin tum hikumleriyle uygunluk saglayan bir
Hukumler isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur.

Var ise yuksek duzeyli 6lcim belirsizliklerinin tutarlan (strdirdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalardaki belirsizlikler) ile agiklanmasi (Olgiim belirsizliginin kaynaklari—ornegin, s6z

Olgiim Belirsizligi TSRS-1 78 konusu tutarin; gelecekteki bir olayin ciktisina, bir élgim teknigine veya isletmenin deger
zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine bagimlihgi, isletmenin s6z konusu tutar
Olcerken bulundugu varsayimlar, tahminler ve muhakemelerin belirtiimesi)

Rapor Hakkinda

Raporda paylasilan bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve hesaplama
yontemleri, bagimsiz bir gézlemcinin de ayni sonuglara ulasabilecegi seffaflikta ve
anlagsilabilirlikte sunulmustur.
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YONETiSIM

TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum

a) Yonetisim organi/organlari
(st yonetimden sorumlu bir
kurul, komiteyi veya esdeger bir
organi icerehilir) veya iklimle ilgili
risk ve firsatlarin gdzetiminden
sorumlu kisi/kisiler. isletme
Ozellikle, s6z konusu
organi/organlari veya kisi/kisileri
belirler ve asagidakilere iliskin
bilgileri

Yonetisim

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yénetmek ve
denetlemek igin kullanilan
yonetisim sureclerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde
yonetimin gorevi

TSRS-26.a. i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.a.v

TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.b.ii

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

METRIKLER VE HEDEFLER

RiISK YONETIMi

Yonetim Kurulu ve bagh organizasyonel birimlerin gorev tanimi, yetkileri, is tanimlari ve ilgili
politikalarda iklimle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklarinin tanimlilig

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri
denetleyebilecek bilgi ve yetkinlige sahip olup olmadiklari ya da bu yetkinliklerin gelistirilip
gelistiriimeyecegine nasil karar verildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklkta
bilgilendirildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme, blyuk islemlerle ilgili karar alma, risk
yonetimi ve politika stireclerinde iklimle ilgili konulari nasil dikkate aldigi

iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin nasil izlendigi, ayrica
performans metriklerinin ticretlendirme politikalarina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi

Bu gorevlerin, yonetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da komiteye devredilip devredilmedigi ve
bu pozisyonun/komitenin nasil denetlendigi

Yonetimin bu konular igin kontroller ve prosediirler kullanip kullanmadigi; kullaniyorsa bunlarin diger
i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER

!I')L_I_'_.ilklar

yap! holding

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Baliimii

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Grup Genel Miidiir’iiniin Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Buinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

1.2.2 Grup Genel Miidiir’iiniin Rolii ve Sorumluluklari

1.2.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.4 Siirdiirilebilirlik Komitesi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding mevcut durumda Surdurulebilirlik ile ilgili calismalar uzman
danismanlik firmalarindan alinan desteklerle yuritulmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklan
1.2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Siirdirulebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Siirdurialebilirlik Komitesi2.1 Siirdurulebilirlik Stratejisi

1.2.7 Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yénetime ve Ucret
Sistemine Entegrasyonu

Sirdurilebilirlik performansinin tcretlere heniiz dahil edilmemektedir. Ancak éniimuzdeki
donemlerde sirdurilebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi ve tesvik amaciyla KPI
olarak eklenmesi degerlendiriimektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklan
1.2.2 Genel Mudir’iin Roli ve Sorumluluklar

1.2.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.4 Siirduralebilirlik Komitesi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Surdirilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

66



YONETiSIM

a) isletme 6zellikle, genel amagl
finansal raporlarin kullanicilarinin
anlamalarini saglayacak bilgileri
aciklar.

Strateji

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-29.a

TSRS-29.b

TSRS-29.c

TSRS-2 9.d

TSRS-29.e

TSRS-2 10.a

TSRS-2 10.b

TSRS-2 10.c

TSRS-2 10.d

TSRS-2 13.a

TSRS-2 13.b

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

METRIKLER VE HEDEFLER

RiISK YONETIMi

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tanimhhg

iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki mevcut ve
ongorulen etkileri

iklimle ilgili gegis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak tizere, iklimle ilgili s6z konusu risk ve
firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Gzerindeki etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil entegre edildiginin aciklanmasi, ayrica bu
unsurlarin mevcut raporlama déneminde ve kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari tizerindeki mevcut ve 6ngoriilen etkilerinin belirlenmesi ve agiklanmasi

iklim direngliligi

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlari tanimlar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk icin, s6z konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa
iklimle ilgili bir gegis riski olarak mi degerlendirdigini aciklar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat icin, s6z konusu risk ve firsatin etkisinin
gerceklesmesinin makul élcude beklenebilecegdi zaman dilimlerini — kisa, orta veya uzun vade —
belirtir.

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu tanimlarin
isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantil
oldugunu aciklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deder zinciri lizerindeki mevcut ve éngdriilen
etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastiginin
(6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik turleri) tanimi.

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER

!I')L_I_'_.ilklar

yap! holding

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Béliimii

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
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YONETiSIM

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

c) Strateji ve karar alma

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

Strateji TSRS-2 14.b

TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

d) Finansal durum, finansal

performans ve nakit akislari TSRS-215.b

TSRS-2 16.a

M TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

METRIKLER VE HEDEFLER

RiISK YONETIMi

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak igin, kaynak tahsisi de dahil olmak uizere, isletmenin is
modelindeki mevcut ve dngorilen degisiklikler

Mevcut ve 6ngoriilen dogrudan azaltim ve adaptasyon gabalari (6rnegin; tretim sireclerindeki veya
ekipmanindaki degisiklikler, tesislerin yeniden konumlandiriimasi,

Mevcut ve 6ngoriilen dolayli azaltim ve adaptasyon cabalari (6rnegin; musteriler ve tedarik zinciri ile
birlikte calisilabilir)

Dayanag! olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak tzere, isletmenin iklimle ilgili herhangi bir
gegis plani

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak tzere, isletmenin iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi
planladigi

Belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak saglamay:i planladigina iliskin bilgi.

Onceki raporlama dénemlerinde agiklanan planlara yonelik ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari tzerindeki 6ngorulen etkileri (6ngorilen etkiler)

Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari dénem finansal tablolara yansimalari

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER Misiklar

yap! holding

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Bélimii

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.1 Surdiiriilebilirlik Stratejisi
2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
2.3 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

2.3 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantill Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu
4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.3 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantill Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu
4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.1 Surdiiriilebilirlik Stratejisi
2.3 Siurdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantill Risk ve Firsatlarin Stratejiye
Entegrasyonu

4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili
Risk ve Firsatlar
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YONETiSIM

STRATEJi

RiISK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER

TSRS BAZLI FAALIYET
EKLER I'\lslklar
enerji v

ve yapl holding

m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Béliimii

d) Finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari

Strateji

e) iklim direngliligi

a) isletmenin iklimle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin
kullandi@i surecler ve ilgili
politikalar

Risk Yonetimi

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c

TSRS-2 16.d

TSRS-2 21.a

TSRS-2 22.a

TSRS-2 22.b

TSRS-2 25.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki donemde defter dederlerinde énemli diizeltme gerektirebilecek
riskler

Stratejik Beklentiler: Yatirim, finansman ve is modeli degisikliklerinin finansal duruma vade bazli
etkileri

Performans Projeksiyonu: Dusik karbon gecisi, iklim maliyetleri ve adaptasyonun gelecek nakit
akiglarina etkisi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya éngériilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi
saglamasina gerek olmadigina karar vermesi durumunda neden nicel bilgi saglamadiginin
aciklanmasi

iklim direngliligine iliskin degerlendirme ve kapsami

iklimle ilgili senaryo analizi

isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rnegin, veri kaynaklari ve siireclerde yer alan
operasyonlarin kapsamina iliskin bilgiler)

iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigi

Risklerin etkilerinin niteligini, olasihgini ve buydkligini nasil degerlendirdigi

isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk tirlerine gére énceliklendirip 6nceliklendirmedigi ve nasil
onceliklendirdigi

isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi

3.1.3 Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar
4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

ISIKLAR ENERJi 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

69



YONETiSIM STRATEJi RISK YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER I'\ isiklar
METRIKLER =
enerji ve yap holding

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve
izlenmesine yonelik sureclerin;

Risk Y&netimi . ; ) L TSRS-2 25.c
isletmenin genel risk yonetimi
surecine ne 6lglide ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi surecini ne élgude ve nasil
bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d
TSRS-2 29.f
TSRS-2 29.9
Metrikler ve
Hedefler b) Sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak 6zelliklerle iligkili
sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin TSRS-2.32
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber)
TSRS-2 33
TSRS-2 34
c) iklimle ilgili hedefler
TSRS-2 35
TSRS-2 36

iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel risk yénetimi siirecleri ile iliskisi

Sera gazi emisyonlari—igletme (1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlarl, (2) Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari ve (3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve yizdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi,

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
miktari ve ylizdesi,

ic karbon fiyatlar—isletme asagidakileri agiklar

iklimle ilgili hususlarin yénetici ticretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair bir
aciklama

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dbnemde finansal tablolara alinan st diizey yonetici
Ucretlerinin yuzdesi

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak
Ozelliklerle iliskili sektor bazh metrikleri agiklar

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Uizere, stratejik amaglarina ulasma konusundaki
ilerlemeyi izlemek uizere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi
gereken tum hedefleri agiklar

Her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gegiriimesine iliskin yaklasimini ve her bir hedefe yonelik
ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar

isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair bilgileri ve performansindaki trendlerin
veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma yaklasimi, denklestirme ve karbon kredisi
uygulamalari

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Béliimii

2.3 Surdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve igletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

1.2.6 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yénetime ve Ucret
Sistemine Entegrasyonu

5 TSRS Sektor Bazh Faaliyet Metrikler

4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi
4.3 iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerlemeler
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TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporu
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O Grant Thornton

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARDI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buyikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +9021229177 97
www.grantthornton.com.tr

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Isiklar Enerji ve Yapr1 Holding Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Isiklar Enerji Holding”) ve bagh
ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak anmilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili A¢ciklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini tistlenmig
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti" bashg: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yo6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standard: "3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smnirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Cahsmammn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini
yuriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yilize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtr.
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o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olglide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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	TSRS Uyumlu SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  RAPORU
	2025
	Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Mücadele Performansının Yönetime ve Ücret Sistemine Entegrasyonu

	Metrikler ve Hedefler
	GİRİŞ
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. (rapor içerisinde “Işıklar Enerji ve Yapı Holding” ve “Şirket” olarak da kullanılmaktadır.) olarak, çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) ilkelerini iş stratejimizin merkezine koyarak, sürdürülebilir bir gelecek için katkı sağlamayı amaçlıyoruz. Bu rapor, sürdürülebilirlik alanındaki önceliklerimizi, elde ettiğimiz başarıları ve gelecek hedeflerimizi şeffaf bir şekilde paylaşma kararlılığımızın bir parçasıdır.
	Amacımız, Işıklar Enerji ve Yapı Holding’imizin sürdürülebilirlik performansı hakkında bilgi sunarken, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine bağlılığımızı açıkça ortaya koymaktır. Sürdürülebilirliği yalnızca çevresel bir gereklilik olarak değil, aynı zamanda iş modelimizin ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. Bu anlayışla hem operasyonel süreçlerimizde hem de müşterilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetlerde etkili çözümler geliştirmeye devam ederek, toplum, çevre ve iş dünyasına pozitif katkı sağlama hedefimizi sürdürmekteyiz.
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding olarak 2024 yılı verileri ile hazırladığımız Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) ile uyumlu ilk sürdürülebilirlik raporumuzu yayınlayarak sürdürülebilirlik yaklaşımımızın temel çerçevesini paydaşlarımızla paylaştık ve 2025 yılı verileriyle hazırladığımız TSRS ile uyumlu ikinci Sürdürülebilirlik Raporumuzu da sizlere sunuyoruz. TSRS kapsamında raporda yer alan tüm bilgi ve görüşler rapora katkıda bulunan Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. merkezi ve bağlı ortaklıkları (rapor içerisinde “Grup” olarak da kullanılmaktadır.) tarafından iletilmiştir.
	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

	Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
	Değerli Paydaşlarımız,
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. olarak sürdürülebilirliği iş modelimizin ayrılmaz bir parçası olarak görüyor; faaliyetlerimizi çevresel, sosyal ve yönetişim ilkeleri doğrultusunda geliştirmeye devam ediyoruz. TSRS 1 ve TSRS 2 standartları ile uyumlu olarak hazırladığımız bu rapor ile sürdürülebilirlik yolculuğumuzdaki ilerlememizi şeffaf bir şekilde paylaşmaktan memnuniyet duyuyoruz. 2024 yılı verileri ile yayımladığımız ilk TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporumuzun ardından, 2025 yılı verileri doğrultusunda hazırladığımız bu ikinci rapor ile sürdürülebilirlik performansımızı daha kapsamlı bir şekilde paydaşlarımızla paylaşmayı sürdürüyoruz.
	Faaliyet gösterdiğimiz sektörlerde ekonomik ve çevresel koşulların hızla değiştiği bir dönemde, yatırımlarımızı ve operasyonlarımızı çevresel ve sosyal etkilerimizi azaltacak şekilde planlamayı önceliklendiriyoruz. Sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile bağlantılı risk ve fırsatları stratejik karar alma süreçlerimizin önemli bir parçası olarak değerlendiriyor; uzun vadeli büyüme stratejimizi bu doğrultuda şekillendiriyoruz.
	Bu kapsamda, raporlama döneminde sürdürülebilirlik yaklaşımımızı operasyonlarımıza yansıtan önemli gelişmeler gerçekleştirdik. Üretim süreçlerinde yürüttüğümüz modernizasyon çalışmaları ve teknoloji yatırımları ile üretim verimliliğimizi artırırken çevresel etkilerimizi azaltmaya yönelik adımlar attık. Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş. tesisinde kurulan çatı tipi Güneş Enerjisi Santrali sayesinde 2024 yılında toplam elektrik tüketimimizin %27’sini yenilenebilir kaynaklardan karşılarken, 2025 yılında bu oran %44’e yükselmiştir. Böylece enerji tüketimimizin önemli bir bölümünü yenilenebilir kaynaklardan karşılayarak enerji maliyetlerimizi azaltırken karbon ayak izimizi düşürmeye yönelik önemli bir ilerleme kaydettik.
	İklim değişikliği ile mücadele kapsamında karbon ayak izi hesaplama çalışmalarımızı geliştirirken, çalışanlarımızın bu alandaki farkındalığını artırmaya yönelik eğitimler de gerçekleştirdik.  Uluslararası sorumluluk ve şeffaflık ilkeleri doğrultusunda Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi’ne (UN Global Compact) katılımımızı sürdürerek insan hakları, çalışma standartları, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanlarındaki küresel ilkeleri iş yapış biçimimizin temel unsurları arasında konumlandırıyoruz.
	İnsan kaynağımızı en değerli varlığımız olarak görüyor; çalışanlarımızı iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları, eğitim ve gelişim fırsatları ile desteklemeye devam ediyoruz. Kurum genelinde sürdürülebilirlik bilincinin güçlendirilmesi ve çalışanlarımızın bu dönüşüm sürecine aktif katılımının sağlanması önceliklerimiz arasında yer alıyor.
	Önümüzdeki dönemde sürdürülebilirlik yaklaşımımızı stratejilerimizin merkezine daha güçlü bir şekilde entegre etmeyi, yenilenebilir enerji yatırımlarımızı artırmayı, üretim süreçlerimizde enerji ve kaynak verimliliğini geliştirmeyi ve karbon emisyonlarımızı azaltmaya yönelik çalışmalarımızı sürdürmeyi hedefliyoruz. Aynı zamanda paydaşlarımızla şeffaf ve güvene dayalı bir iş birliği içinde hareket ederek ekonomik, sosyal ve çevresel değer yaratmaya devam edeceğiz.
	Sürdürülebilirlik yolculuğumuzda attığımız her adımda çalışanlarımızın emeği, iş ortaklarımızın katkısı ve paydaşlarımızın güveni en büyük gücümüzdür. Bu vesileyle 2025 yılı boyunca gösterdikleri özveri ve katkılar için tüm çalışma arkadaşlarıma; bizlere güvenen yatırımcılarımıza, iş ortaklarımıza ve müşterilerimize teşekkürlerimi sunuyorum.
	Daha yaşanabilir bir dünya ve daha güçlü bir Işıklar Enerji ve Yapı Holding için kararlılıkla çalışmaya devam edeceğiz.

	Saygılarımla,
	Rıza Kutlu Işık
	Yönetim Kurulu Başkanı Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş.
	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

	Rapor Hakkında
	Raporlama Dönemi ve Kapsam
	Veri Kaynakları, Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
	TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyanı

	Kurumsal Profil
	Ortaklık Yapısı, Organizasyon Yapısı ve Faaliyet Alanları
	ALNUS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.
	ATLAS PORTFÖY SERBEST FON
	ALNUS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.
	ATLAS PORTFÖY SERBEST FON
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding hisselerimiz A ve B grubu olmak üzere iki kategoride bulunmaktadır. A Grubu hisseler nama yazılı, B Grubu hisseler ise hamiline yazılıdır. A Grubu hisselere, yönetim kuruluna aday gösterme ve oy kullanma hakları açısından belirli imtiyazlar tanıyoruz. Yönetim Kurulumuzu, A Grubu pay sahiplerimizin göstereceği adaylar arasından seçiyoruz. Ayrıca, A Grubu hisselerimiz her bir hisse için 15 oy, B Grubu hisselerimiz ise her bir hisse için 1 oy hakkına sahiptir. Borsa İstanbul (BİST)’da işlem gören hisselerimiz B Grubu kapsamındadır.


	Bağlı Ortaklıklar
	Ticaret Unvanı
	Şirketin Faaliyet Konusu
	Şirketin Sermayedeki Payı (%) (31.12.2025)
	Şirketin Sermayedeki Payı (%) (31.12.2024)
	Şirket ile Olan İlişkinin Niteliği
	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.
	Kâğıt Torba Üretim ve Pazarlaması
	36,12
	64,31
	Bağlı Ortaklık
	Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic. A.Ş.
	İnşaat Malzemeleri
	76,29
	76,29
	Bağlı Ortaklık
	Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş.
	İnşaat ve Turizm ve Araç Kiralanması
	57,72
	59,26
	Bağlı Ortaklık
	Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	İplik Üretimi
	100
	100
	Bağlı Ortaklık
	Işıklar Holding A.Ş.
	Holding Faaliyeti
	91,14
	91,14
	Bağlı Ortaklık
	Işıklar Software and Technology EOOD
	Uluslararası Piyasalarda Coin İhracı, Securty Token Arzı
	100
	100
	Bağlı Ortaklık
	Çimtek Çimento Teknolojisi A.Ş.
	Mühendislik, Danışmanlık ve Taahhüt İşleri
	91,14
	91,14
	Dolaylı Bağlı Ortaklık
	Işıklar Paper Sack Ltd
	Kâğıt Torba Üretim ve Pazarlaması
	36,12
	64,31
	Dolaylı Bağlı Ortaklık
	Al-Akias Al-Shimalia
	Kâğıt Torba Üretim ve Pazarlaması
	36,12
	64,31
	Dolaylı Bağlı Ortaklık
	Işıklar Elen Hunting EOOD
	Av Turizmi İşletmeciliği
	57,72
	59,26
	Dolaylı Bağlı Ortaklık
	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş. Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş., kraft torba üretimine 1969 yılında Bartın’da başlayarak Türkiye’de bu alanda faaliyete geçen ilk özel girişimlerden biri olmuştur. Ürünlerini 100’e yakın ülkeye ulaştırarak sektörde köklü bir konum elde etmiştir. Edindiği uzun yıllara dayalı tecrübeyi günümüz dinamizmiyle birleştirerek, müşterilerine değer katan ve sektöre yön veren bir yapı geliştirmiştir.
	1982 yılında Konya/Çumra’da 160 milyon torba/yıl kapasiteli 2. tesis kurulmuştur. Çumra Fabrikası, yıllık 300 milyon adet özellikli torba üretim kapasitesine sahip olup, yaklaşık 1000 yurt içi ve yurt dışı müşteriye hizmet vermektedir. Firma, müşterileriyle iş birliği içinde çözüm ortağı yaklaşımını benimsemektedir.
	Işıklar Ambalaj’ın bir iştiraki olan Al Akias Al-Shimalia Co., 4 Temmuz 2023 terihinde üretim tesislerini Işıklar Paper Sack Ltd. den devralarak ’te Kuzey Irak, Erbil’de üretime başlamıştır.
	Ayrıca, yine Erbil’de sınai tipi kâğıt torba üretimi ve satışı amacıyla kurulan Işıklar Paper Sack Ltd., 21 Mart 2013 tarihinde üretime başlamış ve çimento torbası fabrikası yatırımı yapan ilk uluslararası şirket konumunu almıştır. Ancak Erbil Yatırım Genel Müdürlüğü’nün yazısı doğrultusunda 4 Temmuz 2023 tarihi itibarıyla yürüttüğü Işıklar Paper Sack Plant Projesi Al-Akias Al-Shimalia firmasına devredilmiştir. Bu kapsamda şirket sermaye azaltımına gitmiş, maddi duran varlıklarını devrederek tasfiye sürecine girmiştir.


	Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş.
	Işıklar İnşaat Malzemeleri, Bartın’da klinker tuğla, zemin ve cephe için terra cotta üretimi yapan üç fabrika ile yurt içi ve yurt dışı satış faaliyetlerini yürüten Işıklar Pazarlama organizasyonundan oluşmaktadır. Ürün portföyünde pres tuğla, kaplama tuğla, taban tuğla, cotto, İzoklinker Panel Sistemi, Architon Cephe Sistemleri ile çeşitli yapıştırıcı, derz dolgusu ve yüzey temizleyici ürünleri yer almaktadır.
	2012 yılında ürün gamına çatı sistemleri eklenmiş; Kebe firmasının Selanik fabrikasında ürettiği kiremitlerin Türkiye distribütörlüğü alınarak kiremit satışlarına başlanmıştır. Pres kaplama ve taban tuğla pazarında yaklaşık %70’lik paya sahiptir. 2021 yılında Işıklar Pazarlama A.Ş.’yi bünyesine katmıştır.
	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

	Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	Metemteks, 1982 yılında İstanbul’da kurulmuş olup faaliyetlerine polyester iplik ticareti ile başlamıştır. 1993 yılında üretici firma olma yönünde alınan karar doğrultusunda, Çorlu’da 11.000 m² arsa üzerinde 7.000 m² kapalı alana sahip iplik fabrikası 1996 yılında faaliyete geçmiştir. Şirket, polyester iplik üretimi ve bu ürünlerin yurtiçi ile yurtdışı pazarlarda satışı alanlarında faaliyet göstermektedir.
	Metemteks, 2011 yılı şubat ayında Işıklar Holding bünyesine katılmıştır. Işıklar Holding’in “Önce Kalite” anlayışı ile Metemteks’in sektördeki birikim ve tecrübesinin birleşmesi, şirkete önemli bir ivme kazandırmıştır. Fabrika, dokuma üretiminde kullanılmak üzere çeşitli polyester iplikler üretebilecek şekilde tasarlanmıştır.
	Entegre üreticilerle kıyaslandığında, Metemteks üretim süreçlerinde yüksek esnekliğe sahip olup, bu sayede küçük ölçekli siparişleri de herhangi bir aksama olmadan karşılayabilmektedir. Şirketin, Türkiye’de özellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket sektörlerinde faaliyet gösteren çok sayıda küçük ve orta ölçekli tekstil üreticisi müşterisi bulunmaktadır.

	Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş.
	Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş., Işıklar Enerji ve Yapı Holding’in bağlı ortaklığı olarak turizm ve filo kiralama alanlarında faaliyet göstermektedir. Şirket, geniş araç filosu ile 2022 yılından itibaren filo kiralama hizmetlerine başlamış; yenilikçi kiralama çözümleri ve yüksek servis kalitesi sunma hedefiyle sektörde öne çıkmıştır.
	Turizm faaliyetleri kapsamında ise bağlı ortaklığı olan Işıklar Elen Hunting EOOD aracılığıyla Bulgaristan’da av turizmi alanında hizmetler sunulmaktadır. Ayrıca, Türk ve Yunan sahillerinde, sahip olduğu ya da kiraladığı gulet ve motor yat türü deniz araçlarıyla kiralama hizmeti verilmektedir.

	Işıklar Software and Technology EOOD
	Işıklar Software and Technology EOOD, 2019 yılında Bulgaristan’ın Sofya şehrinde kurulmuş olup, sermayesinin tamamı Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş.’ye aittir. Şirket, Bulgaristan Ticaret Sicili’ne kayıtlı bir limited şirket (EOOD) statüsünde faaliyet göstermektedir.
	Firmanın ana faaliyet alanı, uluslararası piyasalara yönelik yazılım geliştirme, blok zinciri teknolojileri, kripto varlık projeleri ve dijital platform çözümleri üretmektir. Bu kapsamda, Işıklar Holding tarafından geliştirilen ISIKC (Işık Coin) adlı token’ın yazılım altyapısı, geliştirme süreçleri ve arz operasyonları şirket bünyesinde yürütülmektedir. Şirket, dijital varlıklar ve blok zinciri tabanlı finansal çözümler alanındaki uzmanlığıyla, grubun teknoloji ve dijital dönüşüm stratejilerinin uygulanmasında önemli bir rol üstlenmektedir.

	Işıklar Holding A.Ş.
	Işıklar Holding A.Ş.’nin merkezi Çubuklu Mah Yakut Sok. Eryılmaz Plaza No.3 Kat.5 34810 Beykoz/İstanbul adresindedir. Şirketin ana faaliyet konusu, sınai, ticari ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösterecek müesseseler kurmak, mevcut şirketlere iştirak etmek veya devralmak ve her türlü ticari ve sınai faaliyeti yürütmektir.

	Çimtek Çimento Teknolojisi A.Ş
	1969 yılında ÇİMHOL Çimento ve Yan Mamülleri Sanayii Holding A.Ş. adıyla, ÇİTOSAN Türkiye Çimento ve Toprak Sanayii T.A.Ş.’nin bir yan kuruluşu olarak faaliyete başlamıştır. ÇİMTEK Çimento Teknolojisi Mühendislik A.Ş. ise 1990 yılında kurulmuş olup, bu dönemde ÇİMHOL’ün tüm faaliyetleri ÇİMTEK’e devredilmiştir.
	ÇİMTEK, 1994 yılından itibaren Işıklar Holding bünyesinde faaliyetlerini sürdürmektedir. Kuruluşundan bu yana geçen yarım asırlık sürede çimento ve diğer sanayi alanlarında birçok proje gerçekleştirerek geniş bir deneyim kazanmıştır.
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	Sürdürülebilirlik stratejilerimizi şekillendirmek ve paydaşlarımızın beklentilerini doğru şekilde karşılamak amacıyla öncelikli konularımızı belirlemek üzere önemlilik analizi gerçekleştirdik. Bu süreçte, kurum içi paydaşlarımızın görüşlerini dikkate alarak, çevresel, sosyal, yönetişimsel, ürün ve tedarik zinciri etkileri bütüncül bir bakış açısıyla değerlendirdik.
	Çalışmamızın başlangıç noktasında SASB ve uluslararası standartları ve küresel trendlerin değerlendirilmesi ile iç uzman görüşlerini dikkate aldık. Bu doğrultuda oluşturulan öncelikli konu havuzu, daha sonra kurum içi paydaş görüşleriyle şekillendirdik. Kurum içi paydaşlarımız ile yapılan görüşmeler ve anketler sonucunda önemli konularımızı belirledik.
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	1 YÖNETİŞİM
	1.1 Sürdürülebilirlik Yönetim Yapısı
	1.2 Sürdürülebilirlik Yönetimindeki Roller ve Sorumluluklar
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding’imizde sürdürülebilirlik yönetimini, kurumsal yönetişim ilkeleri çerçevesinde tanımlanmış roller ve sorumluluklarla sistematik bir biçimde yürütüyoruz. Yönetim Kurulumuz, Yönetim Kurulu seviyesinde faaliyet gösteren komitelerimiz ve üst yönetimimiz arasında oluşturduğumuz yapı sayesinde sürdürülebilirliği hem stratejik hem de operasyonel düzeyde etkin biçimde yönetiyoruz. Bu yapı ile uzun vadeli hedeflerimize ulaşmamızı, paydaşlarımızın beklentilerini karşılamamızı ve hesap verebilirliğimizi güçlendirmemizi sağlıyoruz.
	1.2.1 Yönetim Kurulu’nun Rolü ve Sorumlulukları
	Yönetim Kurulumuz, Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu, Şirket Esas Sözleşmesindeki esaslar ek olarak sürdürülebilirlik yönetimimizin en üst düzey gözetim organı olarak, stratejilerimizin belirlenmesinden uygulamaların izlenmesine kadar geniş bir sorumluluk alanına sahiptir. Kurulumuz yardımıyla sürdürülebilirlik politikalarımızın oluşturulmasını, güncellenmesini ve şirketimizin genel stratejisiyle uyumlu hale getirilmesini güvence altına alıyoruz. Bu süreçte, çevresel, sosyal ve yönetişim boyutlarının uzun vadeli vizyonumuz ve değerlerimizle bütünleşmesini sağlıyoruz.
	Yönetim Kurulumuz, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile bağlantılı hedeflerimizi ve politikalarımızı belirlerken aktif rol üstleniyor, performans göstergelerimizin izlenmesini ve değerlendirilmesini düzenli olarak gerçekleştirmektedir. Hazırlanan raporları aracılığıyla da ilerlememizi gözden geçiriyor, gelişim alanlarımızı tespit ediyor ve yol haritamızı sürekli güncel tutuyoruz.
	Ayrıca, Yönetim Kurulumuz sayesinde sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile ilgili uygulamalarımızın başarıyla yürütülmesi için gerekli kaynakların tahsisini sağlıyoruz. Böylece finansal, teknolojik ve insan kaynağımızı doğru alanlara yönlendirerek projelerimizin etkin bir şekilde hayata geçirilmesini destekliyoruz. Bununla birlikte, yasal düzenlemelere tam uyum göstermeyi, etik standartlarımızı şirket genelinde benimsemeyi ve kurumsal değerlerimizle bütünleştirmeyi gözetiyoruz.
	Yönetim Kurulumuz, risk ve fırsat yönetimini sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı konuları da kapsayacak şekilde stratejik karar alma süreçlerimize sistematik biçimde entegre etme ve öncelikli riskleri değerlendirerek, bu risklerin uzun vadeli iş planlarımıza dâhil edilmesi için çalışmalar yürütmeyi amaçlıyor. Gelecekte de önemli projelerimizde sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile bağlantılı risk değerlendirmeleri yaparak, uluslararası kuruluşların senaryolarına dayalı analizlerden elde edilen bulguları yatırım ve büyüme stratejilerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu çalışmalar sayesinde, olası sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile bağlantılı riskleri, operasyonel etkileri ve uzun vadeli maliyet sonuçlarını önceden belirleyerek yönetmeyi planlıyoruz.
	Paydaşlarımızla kurduğumuz iletişim, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği yönetimimizin önemli bir parçasını oluşturuyor. Yönetim Kurulumuz yardımıyla iç ve dış paydaşlarımıza doğru, şeffaf ve zamanında bilgilendirme yaparak hesap verebilirliğimizi pekiştiriyor, güven ortamını güçlendiriyoruz. Çalışanlarımız, müşterilerimiz, yatırımcılarımız ve toplumsal paydaşlarımızın beklentilerini dikkate alarak politikalarımızı gerektiği durumlarda geliştiriyoruz.
	Yönetim Kurulumuz, aynı zamanda, kurum kültürümüzde sürdürülebilirlik bilincinin yerleşmesine öncülük ediyor. Grup için eğitim ve farkındalık programlarını destekliyor, inovasyon ve teknolojik gelişmeleri teşvik ediyor. Bu sayede sürdürülebilirliği yalnızca bir stratejik hedef değil, aynı zamanda kurum genelinde benimsenen ortak bir değer haline getiriyoruz.
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding olarak sürdürülebilirliği, uzun vadeli stratejimizin temel bir unsuru olarak görüyoruz. Sürdürülebilirlik yönetimimizi, şirketimizin kurumsal yönetişim yapısına entegre ediyor; karar alma süreçlerimizde çevresel, sosyal ve yönetişim ilkelerini dikkate alıyoruz.
	Sürdürülebilirlik yaklaşımımızın en üst seviyesinde Yönetim Kurulumuz bulunuyor. Yönetim Kurulumuz, sürdürülebilirlik politikamızın ve stratejimizin belirlenmesi, onaylanması ve uygulanmasının gözetiminden sorumludur. Ayrıca, sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili risklerin kurumsal risk yönetim sistemimize entegrasyonunda ve fırsatların stratejik kararlarımızda değerlendirilmesine öncülük ediyor.
	Genel Müdürümüz, Yönetim Kurulumuz tarafından belirlenen strateji ve hedefler doğrultusunda sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili çalışmalarımızın kurum genelinde etkin bir şekilde uygulanmasını koordine ediyor. Kaynaklarımızın doğru şekilde kullanılmasını gözetiyor.
	Yönetim Kurulumuz bünyesinde faaliyet gösteren Riskin Erken Saptanması, Kurumsal Yönetim, Denetim ve Sürdürülebilirlik Komiteleri ise sürdürülebilirlik yönetimimizi destekliyor. Komiteler aracılığıyla sürdürülebilirlik risklerini erken aşamada belirliyor, kurumsal yönetim ilkelerimizle uyumumuzu güçlendiriyor ve raporlamalarımızın güvenilirliğini artırmayı hedefliyoruz.
	Yönetişim yapımız sayesinde sürdürülebilirlik yaklaşımımızı stratejik düzeyde belirliyor, uygulama süreçlerini etkin bir şekilde yürütüyor ve sonuçlarını şeffaf bir şekilde raporluyoruz. Böylece tüm paydaşlarımız için hesap verebilir, güvenilir ve uzun vadeli değer yaratan bir sürdürülebilirlik yönetim sistemi oluşturuyoruz.
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	1.2.3.1 Grup Sürdürülebilirlik Komitesi



	1.2.4 Sürdürülebilirlik Politikası
	Sürdürülebilirliği, iş yapış biçimimizin ve karar alma süreçlerimizin ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. Işıklar Enerji ve Yapı Holding faaliyetlerimizi sürdürürken; çevresel, sosyal ve ekonomik boyutları bütüncül bir yaklaşımla ele alıyor, uzun vadeli değer yaratmayı hedefliyoruz.  Bu kapsamda sürdürülebilirlik politikamızı 2024 yılı rapor hazırlık sürecinde tanımlanmış olup, raporla birlikte Yönetim Kurulumuzun onayını alarak 2025 yılında ilk uygulamalara başlamayı amaçlıyoruz. Sürdürülebilirlik politikamız ile paydaşlarımıza ve kamuoyuna karşı sorumluluklarımızı net bir şekilde ortaya koyuyor ve tüm faaliyetlerimiz için yol gösterici olarak benimsiyoruz.
	Bu politika ile;
	Operasyon süreçlerinde enerji verimliliğini artırmayı, enerji tüketimini optimize etmeyi ve yenilenebilir enerji kullanımını yaygınlaştırmayı,
	İş süreçlerinde kaynak kullanımını azaltmayı, atıkları yönetmeyi ve geri dönüşüm uygulamalarını yaygınlaştırarak döngüsel ekonomi prensiplerini hayata geçirmeyi,
	Çalışanların güvenliği, sağlığı ve refahını önceliklendirmeyi; iş sağlığı ve güvenliği kültürünü kurum genelinde benimseyerek sürekli eğitimler ve iyileştirme programları uygulamayı,
	Paydaşlarla iş birliğini güçlendirmeyi, toplumsal faydayı artıracak sosyal sorumluluk projeleri yürütmeyi ve yerel toplulukların kalkınmasına katkıda bulunmayı,
	Çalışanlar arasında eşitlik ve kapsayıcılığı sağlamayı, dil, din, ırk ve cinsiyet ayrımı gözetmeksizin adil ve eşit bir çalışma ortamı oluşturmayı,
	Tasarım, teknoloji ve Ar-Ge yatırımlarını odağa alarak sektörlerimizde yenilikçi ve sürdürülebilir çözümlerle lider konumunu güçlendirmeyi,
	Tedarik zincirinde sürdürülebilir ve yerel iş ortaklarını tercih etmeyi, bölgesel ekonomik gelişime katkı sağlamayı ve tedarik süreçlerinin çevresel ve sosyal etkilerini minimize etmeyi,
	Tüm süreçlerimizde verimliliği artırmayı, maliyetleri optimize etmeyi ve çevre dostu ürün ve hizmetler sunarak uzun vadeli iş ilişkilerini güçlendirmeyi,
	Sürdürülebilirlik performansını sürekli izlemeyi, hedefler belirlemeyi, bu hedeflere ulaşma durumunu değerlendirmeyi ve elde edilen veriler doğrultusunda sürekli iyileştirmeyi sağlamayı,
	Sürdürülebilirlik faaliyetleri ve hedeflere yönelik ilerlemeleri paydaşlarla ve kamuoyuyla şeffaf bir şekilde paylaşmayı; yıllık raporlar yayımlayarak performans ve hedeflerin gerçekleşme durumunu duyurmayı,
	Karbon emisyonlarını azaltmayı, enerji verimliliğini artırmayı, yenilenebilir enerji kullanımını yaygınlaştırmayı ve kaynak kullanımını optimize etmeyi sağlamak için somut projeler ve uzun vadeli stratejiler geliştirmeyi,
	Atık yönetimi ve geri dönüşüm uygulamalarını güçlendirerek sıfır atık hedeflerine ulaşmayı, ürünlerin yaşam döngüsü boyunca çevresel etkileri minimize etmeyi,
	Dijitalleşme ve veri odaklı yönetim uygulamalarıyla enerji, su ve atık yönetimini optimize etmeyi; performans takibini teknoloji ile desteklemeyi,
	Bilgi varlıklarımızın gizlilik, bütünlük ve erişilebilirlik özelliklerini korumayı taahhüt ediyoruz.
	Politikamızı, yılda bir kez kontrol ederek gerektiğinde güncellemeyi ve paydaşlarımızla şeffaf bir şekilde paylaşmayı hedefliyoruz. Bu kapsamda, kurumsal web sitemiz, sosyal medya kanallarımız, iç iletişim platformlarımız ve gerektiğinde basın bültenleri aracılığıyla politikamızı tüm kamuoyuna duyuruyoruz. Böylece, sürdürülebilirlik konusundaki taahhütlerimizi görünür kılıyor ve paydaşlarımızı sürecimize dahil ediyoruz.
	Politikamızın uygulanmasını ve etkinliğini, Sürdürülebilirlik Komitemiz ve üst yönetimimizin birlikte takip etmesiyle düzenli performans raporları hazırlanmasını ve belirlediğimiz hedeflere ulaşma durumumuzu değerlendirmeyi amaçlıyoruz. Sürdürülebilirlik Komitemiz politikanın takibi ile ilgili verileri Yönetim Kurulumuza raporlayacaktır. Elde ettiğimiz bulgularla politikamızı gerektiğinde geliştirerek sürdürülebilirlik kültürünü Grup’umuzun her seviyesinde pekiştirmeyi görev biliyoruz.
	Sürdürülebilirlik politikamız sayesinde çevresel ve sosyal sorumluluklarımızı sistematik bir şekilde yönetmek, şeffaf raporlamalarla paydaşlarımızla paylaşmak ve uzun vadeli iş değerimizi güçlendirmek için çalışıyoruz.
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	1.2.6 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Mücadele Performansının Yönetime ve Ücret Sistemine Entegrasyonu
	İklim Değişikliği ile ilgili Geçiş Riskleri
	Sürdürülebilirlik ile İlgili Riskler
	İklim Değişikliği ile ilgili Fiziksel Riskler
	Fırsatlar
	TSRS BAZLI FAALİYET METRİKLER
	EKLER
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	Sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği ile bağlantılı risk ve fırsatların yönetiminde, ilgili başlıkların operasyonel ve stratejik etkilerinin yanı sıra finansal durumumuz, finansal performansımız, nakit akışlarımız, finansmana erişimimiz, sermaye maliyetimiz ve kaynak tahsisimiz mevcut ve öngörülen etkilerini de dikkate alıyoruz.
	Finansal etki analizimizde, 2025 yılı konsolide finansal tablolarımızı, bağlı ortaklık ve iştiraklerimizden alınan yönetim kapsamı finansal girdileri, enerji, su, emisyon, üretim, kalite ve yenilenebilir enerji göstergelerini ve yönetim tarafından kullanılan duyarlılık varsayımlarını esas alıyoruz. Mevcut finansal etkiyi, raporlama döneminde gerçekleşmiş veya doğrudan ayrıştırılabilen finansal etkiler olarak ele alıyoruz. Öngörülen finansal etkileri ise kısa, orta ve uzun vadede farklı iklim ve sürdürülebilirlik senaryoları altında ortaya çıkabilecek tahmini etkiler olarak değerlendiriyoruz.
	Bu analizlerde yer alan tutarları, muhasebeleştirilmiş karşılık, zarar veya kazanç tutarı olarak değil; sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatların finansal durumumuz, finansal performansımız, nakit akışlarımız ve kaynak tahsisimiz üzerindeki potansiyel etkilerini izlemek amacıyla kullandığımız yönetimsel tahmin ve duyarlılık göstergeleri olarak değerlendiriyoruz. Aynı finansal etkinin birden fazla risk veya fırsat altında tekrar sayılmasını önlemek amacıyla hesaplamalarımızda çift sayım kontrolleri uyguluyoruz.
	Tanım

	Etki Düzeyi
	Kriter
	Tanım
	Düşük
	Yıllık hasılatının %0,5’inden az olması
	Kısa vadeli, sınırlı ve mevcut kontrol mekanizmalarıyla yönetilebilir etkiler olup; iş modeli, stratejik öncelikler, finansal performans veya nakit akışları üzerinde önemli değişiklik yaratması beklenmez.

	Orta
	Yıllık hasılatının %0,5 – %2’si aralığında olması
	Bazı iş süreçlerinde yeniden planlama, bütçe güncellemesi, kaynak tahsisi veya ilave yönetim aksiyonu gerektirebilir. Operasyonel performans, maliyet yapısı, nakit akışları veya yatırım kararları üzerinde izlenebilir etki yaratabilir.

	Yüksek
	Yıllık hasılatının %2’sinden fazla olması
	İş modeli, sermaye tahsisi, finansmana erişim, stratejik yatırım kararları veya uzun vadeli değer yaratma kapasitesi üzerinde önemli etki yaratabilecek düzeyde değerlendirilir. Yönetim Kurulu ve ilgili komiteler seviyesinde takip ve aksiyon planı gerektirebilir.
	TSRS BAZLI FAALİYET METRİKLER
	EKLER

	Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili tanımladığımız tüm risk ve fırsatları, şirket stratejimiz, iş modelimiz ve uzun vadeli değer yaratma kapasitemiz üzerindeki potansiyel etkileriyle birlikte değerlendiriyoruz. Risk ve fırsatların değer zincirimizdeki yerini aşağıdaki tablodaki gibi sınıflandırıyoruz
	Yukarı Yönlü Akış
	Değer zincirimizin ilk aşamasını ifade eder. Bağlı ortaklıklarımızın ana faaliyet alanlarını ve tedarikçilerimizi kapsar.

	Kendi Operasyonlarımız
	Strateji ve kurumsal gelişim, hukuk, mali işler, kurumsal marka gibi Işıklar Enerji ve Yapı Holding’imizin kendi iç işleyişini temsil eder.

	Aşağı Yönlü Akış
	Ürün ve hizmetlerimizin müşterilerimiz ve yatırımcılarımız tarafından kullanıldığı ve ekonomik, sosyal ve çevresel etkilerimizin ortaya çıktığı son aşamayı belirtir.


	RaRaporlama döneminde, iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik ile bağlantılı risk ve fırsatların finansal performansımız üzerindeki olası etkilerini daha bütüncül şekilde değerlendirmek amacıyla çalışma yaklaşımımızı geliştirdik. Bu kapsamda, ilgili risk ve fırsatlara yönelik hem nitel değerlendirmeler hem de nicel finansal etki analizleri gerçekleştirdik. Raporlama döneminde, iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik ile bağlantılı risk ve fırsatların gerçekleşmiş veya doğrudan ayrıştırılabilen mevcut finansal etkileri ve senaryo bazlı öngörülen etkileri 2025 konsolide hasılatı üzerindeki etkisini göstermektedir.
	Raporlama döneminde yürüttüğümüz nicel finansal etki analizini, ilerleyen dönemlerde daha kapsamlı veri setleri, güçlendirilmiş veri altyapısı ve düzenli izleme mekanizmaları ile geliştirmeyi planlıyoruz. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik ve iklim bağlantılı verilerin finansal analiz süreçleriyle daha etkin ilişkilendirilmesini, dijital izleme sistemlerinin kullanımının artırılmasını ve senaryo analizlerimizin kapsam, varsayım seti ve karşılaştırılabilirlik açısından kademeli olarak olgunlaştırılmasını hedefliyoruz. Böylece, iklim ve sürdürülebilirlik kaynaklı risk ve fırsatların finansal etkilerini zaman içinde daha sistematik, karşılaştırılabilir ve karar alma süreçlerini destekleyen bir yaklaşımla değerlendirmeyi amaçlıyoruz.
	Tanım
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	Senaryo Tanımı
	Bu senaryo, IPCC RCP 2.6 ve NGFS Net Sıfır 2050 senaryoları ile uyumlu olup küresel sıcaklık artışının uzun vadede 1,5°C ile sınırlandırıldığı, Paris Anlaşması hedefleri doğrultusunda koordineli ve zamanında iklim politikalarının uygulandığı bir dönüşüm sürecini temsil etmektedir. Kısa vadede uyum yatırımları ve teknoloji dönüşümü gereklilikleri ortaya çıkarken, orta ve uzun vadede karbon fiyatlandırma mekanizmalarının yaygınlaşması, temiz teknolojilerin benimsenmesi ve yenilenebilir enerji yatırımlarının artmasıyla düşük karbonlu ekonomiye geçiş öngörülebilir ve yönetilebilir bir şekilde gerçekleşmektedir. Grup açısından bu senaryoda geçiş riskleri kısa vadede uyum yatırımları gerektirse de orta ve uzun vadede enerji verimliliği uygulamaları, öz tüketim amaçlı yenilenebilir enerji üretimi ve düşük karbonlu üretim teknolojilerine geçiş sayesinde operasyonel maliyetlerin azalması ve rekabet gücünün artması mümkün olmaktadır. Sürdürülebilir finansmana erişimin kolaylaşması ve düşük karbonlu ürünlere yönelik talebin artması yeni iş fırsatları yaratabilir.
	Bu senaryo, IPCC RCP 4.5 ve NGFS Gecikmeli Geçiş senaryoları ile uyumlu olup iklim politikalarının gecikmeli ve parçalı şekilde uygulandığı bir geçiş sürecini ifade etmektedir. Kısa vadede sınırlı etkiler görülürken, orta ve uzun vadede ani politika değişiklikleri, karbon maliyetlerindeki artış ve uyum zorunlulukları işletmeler üzerinde finansal baskılar yaratabilmektedir. Grup açısından bu senaryoda geçiş riskleri artmakta; enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, karbon düzenlemelerine uyum gereklilikleri ve tedarik zincirinde düşük karbon beklentilerinin güçlenmesi operasyonel planlamayı zorlaştırmaktadır. Fiziksel riskler orta vadeden itibaren artış gösterirken, aşırı hava olayları ve sıcaklık artışları üretim sürekliliği ve lojistik süreçler üzerinde bölgesel aksamalara yol açabilmektedir. Bu senaryo, dönüşümün yüksek maliyetler ve rekabet baskısı altında, kademeli ancak belirsizlikler içeren bir iş ortamında gerçekleştiği bir görünümü temsil etmektedir.
	Bu senaryo, IPCC RCP 8.5 ve NGFS Hot House World senaryoları ile uyumlu olup küresel ölçekte iklim politikalarının yetersiz kaldığı ve sera gazı emisyonlarının artmaya devam ettiği bir gelişim yolunu ifade etmektedir. Kısa vadede düzenleyici müdahalelerin sınırlı kalması nedeniyle geçiş riskleri düşük görünse de orta ve uzun vadede fiziksel iklim risklerinin belirgin şekilde artması beklenmektedir. Grup açısından bu senaryoda sel, aşırı sıcaklıklar, kuraklık, orman yangınları ve su kaynaklarındaki azalma gibi fiziksel riskler üretim tesislerinin operasyonel sürekliliğini, altyapı dayanıklılığını ve tedarik zinciri güvenliğini ciddi biçimde tehdit edebilmektedir. Enerji arz güvenliği, su erişimi ve soğutma ihtiyacı gibi kritik operasyonel konular ön plana çıkarken, bakım, sigorta ve uyum maliyetlerinde artış yaşanması beklenmektedir. Bu koşullar altında uyum ve dayanıklılık yatırımları uzun vadede iş sürekliliğinin sağlanması açısından stratejik önem kazanmaktadır.
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	Sürdürülebilirlik ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	Risk 1
	Riskin Adı
	Düzenleyici, Raporlama ve Uyum Yükümlülüklerinin Etkin Yönetilememesi ve İtibar Riski

	Riskin Tanımı
	Grup’un faaliyet gösterdiği ulusal ve uluslararası düzenlemeler, TSRS dâhil sürdürülebilirlik ve finansal raporlama standartları ile iklim ve ÇSY açıklama yükümlülüklerinin etkin şekilde izlenememesi, yönetilememesi, süreçlere zamanında entegre edilememesi veya yeterli kanıtla desteklenememesi riskidir. Mevzuat takibi, veri toplama, doğrulama, konsolidasyon, iç kontrol, açıklama ve güvence süreçlerinde yaşanabilecek eksiklikler; raporlama gecikmeleri, denetim bulguları, idari yaptırımlar, hukuki ihtilaflar, düzeltici raporlama maliyetleri, yeşil aklama iddialarına maruz kalma ve paydaş güven kaybı yaratabilir. Bu riskin gerçekleşmesi; Grup’un itibarı, yatırımcı ve finans kuruluşları nezdindeki güvenilirliği, finansmana erişim koşulları, müşteri ve paydaş ilişkileri ile uzun vadeli değer yaratma kapasitesi üzerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Grup’un faaliyet gösterdiği sektörlerde tabi olduğu düzenleyici gereklilikler ile sürdürülebilirlik, iklim ve finansal raporlama yükümlülüklerinin etkin yönetilememesi; iş modelinin güvenilirlik, şeffaflık, uyum ve paydaş güveni temelli sürdürülebilir değer yaratma kapasitesini zayıflatabilir.
	Uyum, veri doğrulama ve açıklama süreçlerindeki aksaklıklar; operasyonel süreçlerin yeniden yapılandırılmasına, ilave kontrol ve güvence mekanizmalarının kurulmasına, danışmanlık ve denetim maliyetlerinin artmasına ve hukuki/itibar risklerinin yükselmesine neden olabilir. Eksik, tutarsız veya yeterli kanıtla desteklenmeyen iklim ve ÇSY açıklamaları, yatırımcılar, finans kuruluşları, müşteriler ve düzenleyici otoriteler nezdinde güven kaybı yaratarak Grup’un pazar konumu, finansmana erişimi ve uzun vadeli büyüme potansiyeli üzerinde olumsuz etki yaratabilir.
	Grup, düzenleyici gereklilikler ile finansal, sürdürülebilirlik ve iklim raporlama/açıklama yükümlülüklerine uyumu stratejik öncelik olarak ele almakta ve uyum yönetimini karar alma süreçlerinin ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirmektedir. Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. bünyesinde mevzuat takibi, veri doğruluğu, raporlama takvimleri, açıklama kontrolleri ve güvence süreçlerinin güçlendirilmesi merkezi düzeyde izlenmektedir.
	Karar alma süreçlerinde raporlama güvenilirliği, veri kanıtlanabilirliği ve mevzuata uyum; yatırım planlaması, bütçeleme, operasyonel süreç tasarımı ve paydaş iletişimi açısından temel kriterler arasında değerlendirilmektedir. Bu kapsamda finansal ve finansal olmayan verilerin tutarlı şekilde toplanması, doğrulanması ve konsolide edilmesi; bağlı ortaklıklar arasında raporlama standartlarının uyumlaştırılması ve denetim bulgularının kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegre edilmesi yönünde çalışmalar yürütülmektedir.
	Bu yaklaşım, düzenleyici ve raporlama yükümlülüklerine uyumun yalnızca yasal bir zorunluluk değil; paydaş güvenini güçlendiren, hukuki ve itibar risklerini azaltan ve finansmana erişimi destekleyen stratejik bir unsur olarak ele alındığını göstermektedir.
	Düzenleyici uyum, raporlama, açıklama ve itibar riski; Grup’un finansal durumunu, finansal performansını ve nakit akışlarını doğrudan ve dolaylı maliyetler üzerinden etkileyebilir. Ulusal ve uluslararası düzenlemelere uyum, raporlama takvimlerinin yönetimi, veri doğrulama ve açıklama yükümlülüklerinin yerine getirilmesi kapsamında hukuk, finans, risk, iç kontrol ve sürdürülebilirlik ekiplerine yönelik düzenli operasyonel maliyetler oluşmaktadır.
	Kısa vadede raporlama gecikmeleri, mevzuata uyumsuzluklar veya denetim bulguları nedeniyle idari yaptırımlar, danışmanlık, güvence ve düzeltici raporlama maliyetleri ortaya çıkabilir. Bu durum, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinde maliyet ve nakit çıkışı etkisi yaratabilir.
	Orta vadede düzenleyici beklentilerin artmasıyla birlikte veri altyapısı, bilgi sistemleri, iç kontrol, belge yönetimi ve güvence süreçlerinin güçlendirilmesine yönelik ilave harcamalar gündeme gelebilir. Bu harcamalar kısa vadede maliyet artışı yaratmakla birlikte, uzun vadede raporlama güvenilirliğini artırarak uyum, itibar ve finansman risklerini azaltıcı etki yaratabilir.
	Uzun vadede uyum ve açıklama süreçlerinin yeterli düzeyde yönetilememesi; finansal raporlara ve sürdürülebilirlik açıklamalarına duyulan güvenin azalmasına, yatırımcı algısının zayıflamasına, finansmana erişim koşullarının zorlaşmasına ve borçlanma maliyetlerinde artışa neden olabilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, riskin mevcut dönemde ölçülebilir finansal etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, riskin gelecekte finansal performans, nakit akışları, finansmana erişim ve paydaş güveni üzerinde baskı yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, Şirketin değer zincirinde özellikle aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:
	Yukarı Yönlü Akış  • Tedarikçi uyum süreçleri ve sürdürülebilirlik veri temini  • İthalat/ihracat mevzuatına uyum gereklilikleri  • Tedarikçi denetimleri ve sertifikasyon beklentileri
	Kendi Operasyonlarımız  • Sürdürülebilirlik, iklim ve finansal veri toplama, doğrulama ve konsolidasyon süreçleri  • TSRS ve diğer düzenleyici raporlamalara uyum süreçleri  • İç kontrol, iç denetim, güvence ve raporlama altyapısı  • İklim ve ÇSY açıklamalarının kanıtlanabilirliği, metodolojik tutarlılığı ve belge yönetimi  • Kurumsal yönetişim, etik ve risk yönetimi mekanizmaları
	Aşağı Yönlü Akış  • Müşteri, yatırımcı ve finans kuruluşlarının bilgi talepleri  • Kamu otoriteleri ve düzenleyici kurumlara yapılan bildirimler
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	Fırsat 1
	Fırsatın Adı
	Düzenleyici Uyum Yetkinliğinin ve Kurumsal Olgunluğun Artırılması

	Fırsatın Tanımı
	Ulusal ve uluslararası sürdürülebilirlik, iklim ve finansal raporlama düzenlemelerine uyum kapasitesinin sistematik olarak geliştirilmesi; mevzuat değişikliklerinin düzenli izlenmesi, iç kontrol, veri doğrulama, raporlama ve açıklama süreçlerinin güçlendirilmesi yoluyla Grup için stratejik bir fırsat oluşturmaktadır. Uyum süreçlerinin kurumsallaştırılması; idari yaptırım, faaliyet kısıtı, düzeltici işlem, itibar kaybı ve raporlama gecikmesi risklerinin azaltılmasına katkı sağlayabilir. Aynı zamanda raporlama güvenilirliğinin, paydaş güveninin, yatırımcı algısının ve finansmana erişim koşullarının desteklenmesine yardımcı olabilir. Bu fırsat, Grup’un operasyonel sürekliliği, finansal öngörülebilirliği ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini güçlendirmeyi desteklemektedir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve
	Düzenleyici uyum kapasitesinin güçlendirilmesi, Grup’un farklı sektörlerde yürüttüğü faaliyetlerde mevzuata uyumun, raporlama güvenilirliğinin ve iç kontrol yapısının daha sistematik hale getirilmesini desteklemektedir.  Uyum süreçlerinin kurumsallaştırılması; izin, lisans, çevresel yükümlülükler, sürdürülebilirlik raporlaması, finansal raporlama ve açıklama süreçlerinin daha öngörülebilir şekilde yönetilmesine katkı sağlayabilir. Bu durum, faaliyet kesintisi, idari yaptırım, düzeltici işlem ve itibar kaybı risklerinin azaltılmasını destekleyerek iş sürekliliği ve paydaş güveni üzerinde olumlu etki yaratabilir.  Grup’un holding yapısı dikkate alındığında, bağlı ortaklık ve iştiraklerden gelen finansal ve finansal olmayan verilerin daha tutarlı, zamanında ve doğrulanabilir şekilde konsolide edilmesi; karar alma süreçlerinin kalitesini ve değer zinciri genelinde yönetim etkinliğini artırabilir.
	Grup, sürdürülebilirlik, iklim ve finansal raporlama düzenlemelerine uyum kapasitesini stratejik planlama ve karar alma süreçlerine entegre etmektedir. Mevzuat takibi, uyum risklerinin değerlendirilmesi, veri doğruluğu, raporlama takvimleri ve açıklama kontrolleri; yatırım kararları, bütçeleme, kapasite planlaması ve operasyonel süreç tasarımında dikkate alınmaktadır.
	Uyum kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla iç kontrol ve raporlama süreçlerinin geliştirilmesi, mevzuat değişikliklerinin düzenli izlenmesi, ihtiyaç duyulan alanlarda danışmanlık ve teknik destek alınması ve bağlı ortaklıklar arasında raporlama standartlarının uyumlaştırılması hedeflenmektedir.
	Bu yaklaşım, kısa vadede uyum maliyetlerinin daha etkin yönetilmesini; orta ve uzun vadede ise düzenleyici belirsizliklerin azaltılmasını, yönetim kararlarının daha öngörülebilir bir çerçevede alınmasını ve paydaş güveninin güçlendirilmesini desteklemektedir.
	Düzenleyici uyum, raporlama yetkinliği ve kurumsal olgunluğun artırılması; Grup’un finansal performansını ağırlıklı olarak uyum maliyetlerinin daha etkin yönetilmesi, idari yaptırım ve düzeltici işlem risklerinin azaltılması, raporlama güvenilirliğinin güçlendirilmesi ve nakit akışlarının daha öngörülebilir hale gelmesi üzerinden destekleyebilir.
	Kısa vadede uyum, iç kontrol, veri doğrulama, raporlama ve güvence süreçlerinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar sınırlı düzeyde operasyonel maliyet yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede mevzuat takibi, raporlama takvimleri, veri konsolidasyonu ve açıklama kontrollerinin daha sistematik hale gelmesi; raporlama gecikmesi, düzeltici işlem, idari yaptırım ve denetim bulgusu risklerinin azaltılmasına katkı sağlayabilir. Bu durum, genel yönetim giderlerinin daha planlı yönetilmesini ve işletme nakit akışlarının öngörülebilirliğini destekleyebilir.
	Uzun vadede kurumsal olgunluğun ve raporlama güvenilirliğinin artması; yatırımcı, müşteri, finans kuruluşları ve düzenleyici kurumlar nezdinde güvenin güçlenmesine katkı sağlayabilir. Bu fırsat, Grup’un finansal istikrarını, finansmana erişim kapasitesini ve uzun vadeli değer yaratma potansiyelini destekleyebilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu fırsatın doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, fırsatın mevcut dönemde ölçülebilir etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, uyum ve kurumsal olgunluk kapasitesinin orta ve uzun vadede maliyet yönetimi, nakit akışı öngörülebilirliği, paydaş güveni ve finansal istikrar üzerinde olumlu etki yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu fırsat ağırlıklı olarak:  Kendi Operasyonlarımız ·Mevzuat takibi ve uyum süreçleri  ·TSRS ve finansal raporlama süreçleri ·Veri toplama, doğrulama ve konsolidasyon süreçleri ·İç kontrol, denetim ve güvence mekanizmaları ·Kurumsal yönetişim ve merkezi raporlama süreçleri
	Yukarı Yönlü Akış ·Tedarikçi uyum ve belge temini süreçleri ·İthalat/ihracat ve sertifikasyon gereklilikleri
	Aşağı Yönlü Akış ·Yatırımcı, müşteri ve finans kuruluşlarının bilgi talepleri ·Kamu otoriteleri ve düzenleyici kurumlara yapılan bildirimler.
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	İklim Değişikliği ile Bağlantılı Riskler
	Risk 6
	İklim Risklerinin Yetersiz Yönetilmesi Nedeniyle Finansmana Erişimde Zorluk Riski
	Bu senaryoda finansal sistem düşük karbonlu dönüşümle uyumlu hale gelmekte; bankalar ve yatırımcılar iklim risklerini ölçen, yöneten ve şeffaf biçimde açıklayan şirketlere daha olumlu yaklaşmaktadır. Sürdürülebilir finansman araçları yaygınlaşırken, iklim yönetişimi finansman değerlendirmelerinde destekleyici bir unsur haline gelmektedir.
	Grup açısından bu görünüm, iklim risklerinin kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegre edilmesi, emisyon ve enerji verilerinin güvenilir şekilde izlenmesi ve dönüşüm yatırımlarının şeffaf biçimde paylaşılması halinde finansmana erişim koşullarını destekleyebilir. Risk, güçlü raporlama ve yönetişim uygulamaları sayesinde sınırlı ve yönetilebilir bir alanda kalmaktadır.
	Bu senaryoda finansal kuruluşlar iklim ve ÇSY göstergelerini kredi ve yatırım kararlarında daha fazla dikkate almaya başlamakta; ancak uygulamalar ülke, banka ve piyasa bazında farklılık göstermektedir. Bu nedenle finansman süreçlerinde ilave bilgi talepleri, sürdürülebilirlik anketleri, kredi değerlendirme kriterleri ve teminat koşulları daha belirgin hale gelmektedir.
	Grup açısından bu görünüm, iklim risklerinin ölçülmesi, senaryo analizlerinin güncellenmesi ve şeffaf raporlama yapılması gerekliliğini artırmaktadır. Finansmana erişim riski tamamen yapısal bir kısıta dönüşmemekle birlikte, finansman görüşmelerinde veri kalitesi, raporlama güvenilirliği ve dönüşüm yatırımlarının daha belirleyici hale gelmektedir.
	Bu senaryoda iklim politikalarının yetersiz kalması ve fiziksel risklerin artması, finansal sistemde risk algısını yükseltmektedir. Bankalar ve yatırımcılar, karbon yoğun faaliyetleri veya iklim risklerine karşı yeterli dayanıklılık göstermeyen şirketleri daha ihtiyatlı değerlendirmektedir.
	Grup açısından bu görünüm, özellikle uzun vadeli yatırım projeleri, düşük karbonlu dönüşüm yatırımları ve refinansman süreçlerinde daha seçici finansman koşullarıyla karşılaşılması anlamına gelebilir. İklim risklerinin yeterince yönetilmemesi veya güvenilir şekilde açıklanmaması, yatırımcı güveni ve borçlanma koşulları üzerinde baskı yaratabilir. Bu senaryoda risk, kısa vadeli finansman sürecinden çok uzun vadeli sermaye erişimi ve stratejik esneklik üzerinde belirginleşmektedir.
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	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	İklim Değişikliği ile Bağlantılı Fırsatları
	Fırsat 2
	Operasyonel ve Finansal Dayanıklılığın Güçlendirilmesi
	Bu senaryoda enerji verimliliği, yenilenebilir enerji kullanımı, GES uygulamaları, su yönetimi ve iklime dayanıklı altyapı yatırımları planlı ve öngörülebilir şekilde ilerlemektedir. Düzenleyici ve piyasa koşullarının netleşmesi, Grup’un bu yatırımları bütçeleme ve operasyonel planlama süreçlerine daha düzenli biçimde entegre etmesine imkân sağlar.
	Grup açısından bu görünüm, enerji ve kaynak kullanımının daha etkin yönetilmesi, operasyonel kesinti risklerinin azaltılması ve maliyet öngörülebilirliğinin desteklenmesi açısından olumlu bir fırsat yaratmaktadır. Fırsatın etkisi, ani gelir artışından çok maliyet duyarlılığının azalması, üretim sürekliliği ve nakit akışı istikrarının desteklenmesi üzerinden ortaya çıkmaktadır.
	Bu senaryoda enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, su yönetimi ve altyapı dayanıklılığı uygulamaları kademeli şekilde gelişmektedir. Grup, tüm operasyonlarda eş zamanlı dönüşüm yerine, öncelikli tesislerde ve geri dönüş potansiyeli daha yüksek alanlarda süreç iyileştirme, ekipman modernizasyonu ve kaynak verimliliği uygulamalarına odaklanmaktadır.
	Bu görünümde fırsat, planlı ancak seçici ilerleyen bir dönüşüm alanı olarak değerlendirilmektedir. Kısa vadede uygulama ve yatırım kararları bütçe önceliklerine bağlı olarak şekillenirken, orta ve uzun vadede enerji ve su maliyetlerine duyarlılığın azaltılması, bakım planlamasının iyileştirilmesi ve operasyonel dayanıklılığın güçlenmesi beklenmektedir.
	Bu senaryoda enerji maliyetleri, su stresi, karbon maliyetleri ve fiziksel iklim riskleri artarken, verimlilik ve dayanıklılık yatırımlarının uygulanması daha zorlayıcı bir ortamda gerçekleşmektedir. Yatırım kararları, yeni değer yaratmaktan çok kritik operasyonların korunması ve maliyet baskısının sınırlandırılması amacıyla önceliklendirilmektedir.
	Grup açısından bu görünümde fırsat, büyüme odaklı bir avantajdan ziyade koruyucu ve dayanıklılık artırıcı bir unsur olarak öne çıkar. Enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, su yönetimi ve altyapı güçlendirme uygulamaları; üretim sürekliliğini korumak, kesinti risklerini azaltmak ve daha dalgalı piyasa koşullarında finansal esnekliği desteklemek için önem kazanır.
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	Fırsat 3
	Kurumsal Güven, Şeffaflık ve Rekabet Avantajının Artırılması
	Bu senaryoda ÇSY performansının izlenmesi, sürdürülebilirlik verilerinin güvenilir biçimde raporlanması ve şeffaf açıklama uygulamaları sektör genelinde yaygınlaşmaktadır. Paydaşlar şirketleri daha karşılaştırılabilir veriler üzerinden değerlendirdiği için kurumsal güven, raporlama kalitesi ve sürdürülebilirlik performansı rekabet açısından daha görünür hale gelmektedir.
	Grup açısından bu görünüm, müşteri ilişkilerinin sürdürülmesi, ihracat ve pazar erişiminin desteklenmesi, yatırımcı güveninin güçlenmesi ve finansman sağlayıcıları nezdindeki kurumsal algının iyileşmesi açısından olumlu bir fırsat alanı yaratmaktadır. Etki, doğrudan kısa vadeli gelir artışından çok güvenilirlik, ilişki sürekliliği ve kurumsal görünüm üzerinden oluşmaktadır.
	Bu senaryoda paydaşların ÇSY performansı, şeffaflık ve sürdürülebilirlik açıklamalarına yönelik beklentileri artmakta; ancak beklentiler müşteri grubu, pazar ve sektör bazında farklılaşmaktadır. Bu parçalı yapı, Grup açısından veri toplama, yanıt verme, belgelendirme ve paydaş iletişimi süreçlerinin daha sistematik yürütülmesini gerekli kılmaktadır.
	Grup açısından fırsat, sürdürülebilirlik performansının görünür hale getirilmesi ve paydaş bilgi taleplerine zamanında yanıt verilmesi yoluyla ortaya çıkmaktadır. Bu senaryoda şeffaflık, yalnızca raporlama faaliyeti değil; müşteri güveninin korunması, ticari ilişkilerin sürdürülmesi ve finansman sağlayıcılarıyla iletişim kalitesinin artırılması açısından destekleyici bir unsur haline gelir.
	Bu senaryoda sürdürülebilirlik açıklamalarına yönelik beklentiler, düzenleyici denetimler ve paydaş baskısı daha sert hale gelmektedir. Şeffaflık eksikliği veya ÇSY performansının yeterince hızlı geliştirilememesi, müşteri ve yatırımcı güveninde zayıflama, finansman sağlayıcıları nezdinde risk algısının artması ve pazar erişiminde zorluk yaratabilir.
	Grup açısından bu ortamda kurumsal güven ve şeffaflık, büyüme odaklı bir fırsattan çok rekabet pozisyonunu koruyan savunmacı bir kaldıraç haline gelmektedir. Güvenilir veri sunumu, zamanında açıklama, paydaş iletişimi ve ÇSY performans yönetimi; kötüleşen piyasa koşullarında müşteri ilişkilerini, finansmana erişim koşullarını ve kurumsal itibarı destekleyen kritik unsurlar olarak öne çıkmaktadır.
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	Risk 2
	Riskin Adı
	Aşırı Hava Olayları ve Doğal Afet Kaynaklı Operasyonel Kesinti Riski

	Riskin Tanımı
	İklim değişikliğinin etkisiyle sel, fırtına, aşırı sıcaklık dalgaları ve orman yangınları gibi aşırı hava olaylarının sıklığı ve şiddeti giderek artmaktadır. Bu durum, özellikle çevresel koşullara hassas altyapı ve üretim süreçlerinde ani kesintilere yol açabilecek akut fiziksel riskler doğurmaktadır. Kısa ve orta vadede ortaya çıkması muhtemel olan bu olaylar, beklenmedik şekilde gelişmeleri ve potansiyel yüksek operasyonel etkileri nedeniyle operasyonel sürekliliği, tedarik zinciri yönetimini ve tesis güvenliğini doğrudan etkileyebilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Sel, fırtına, orman yangınları ve benzeri aşırı hava olaylarının sıklık ve şiddetindeki artış, Grup’un üretim tesisleri, saha faaliyetleri ve lojistik operasyonlarında kesintilere yol açarak iş modelinin sürekliliğini ve operasyonel dayanıklılığını olumsuz etkileyebilir. Üretim süreçlerinde yaşanabilecek duruşlar, hammadde temininde aksaklıklar ve teslimat gecikmeleri, maliyet artışlarına ve müşteri memnuniyetinin azalmasına neden olarak Grup’un gelir yaratma kapasitesi ve pazar konumu üzerinde risk oluşturabilir.  Ayrıca fiziksel varlıklarda meydana gelebilecek hasarlar, bakım ve onarım maliyetlerini artırırken sigorta süreçleri ve yeniden yatırım ihtiyaçları nakit akışları üzerinde baskı yaratabilir. Bu durum, Grup’un değer zinciri boyunca operasyonel verimliliği azaltarak uzun vadeli değer yaratma kapasitesini ve paydaş güvenini olumsuz etkileyebilir.
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding, sel, fırtına, aşırı sıcak dalgaları ve yangınlar gibi fiziksel iklim risklerinin operasyonel etkilerini azaltmak için bütüncül bir yönetim yaklaşımı benimsemektedir. Grup genelinde rapor hazırlık sürecinde başlatılan iklimle ilgili risk analizleri ile tesislerin bulunduğu bölgelerdeki iklimsel tehditler değerlendirilmektedir. Bu analizler sonucunda lokasyona özgü acil durum planları hazırlanmakta, iş sürekliliği çalışmaları güncellenmekte ve çalışan güvenliği önceliklendirilmektedir.
	Operasyonel dayanıklılığı artırmak amacıyla altyapı güçlendirme yatırımlarına yönelinmekte, kritik süreçler için yedekleme ve alternatif tedarik çözümleri geliştirilmektedir. Ayrıca Grup içerisinde sigorta kapsamlarının genişletilmesi, olası finansal kayıpların sınırlandırılması için araştırmalar yapılmaktadır. Tedarik zinciri ve lojistik süreçleri, aşırı hava olaylarının yol açabileceği kesintilere karşı senaryolar üzerinde çalışmalar yapılması ve iklim risklerinin yeni varlık yatırımlarında standart bir değerlendirme kriteri olarak ele alınması hedeflenmektedir.
	Bu adımlar sayesinde Grup, aşırı hava koşullarına karşı uzun vadeli dayanıklılığını artırmayı, operasyonel kesintileri en aza indirmeyi ve faaliyetlerini güvence altına almayı hedeflemektedir.
	İklim değişikliğine bağlı olarak artan sel, fırtına, aşırı sıcaklık dalgaları ve orman yangınları gibi akut fiziksel riskler, Grup’un üretim ve operasyon süreçlerinde kesinti, maliyet artışı ve nakit akışı dalgalanması yaratabilir. Bu olaylar; üretim süreçlerinde beklenmedik duruşlara, hammadde ve malzeme hasarına, altyapı sorunlarına, lojistik gecikmelere ve teslimat performansında zayıflamaya neden olabilir.
	Kısa vadede aşırı hava olayları; bakım-onarım, güvenlik, lojistik ve üretim planlama maliyetlerinde artış yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede iklim olaylarının sıklığı ve şiddetinin artması, operasyonel sürekliliği sağlamak amacıyla altyapı güçlendirme, tesis dayanıklılığı, alternatif tedarik ve iş sürekliliği yatırımlarına ihtiyaç doğurabilir. Bu durum, yatırım nakit çıkışları ve işletme sermayesi yönetimi üzerinde baskı yaratabilir.
	Uzun vadede fiziksel iklim risklerinin kalıcı hale gelmesi; tesis varlıklarının dayanıklılığı, üretim kapasitesi, stok yönetimi, teslimat güvenilirliği ve müşteri ilişkileri üzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu gelişmeler Grup’un gelir yaratma kapasitesi, maliyet yapısı ve operasyonel nakit akışları üzerinde baskı oluşturabilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, riskin mevcut dönemde ölçülebilir finansal etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, aşırı hava olaylarının gelecekte operasyonel süreklilik, maliyet yapısı, varlık dayanıklılığı ve nakit akışları üzerinde daha belirgin baskı yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır. Bu nedenle risk kısa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, Grup’un değer zincirinde özellikle aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:  Yukarı Yönlü Akış   • Hammadde tedarikinde kesintiler ve lojistik aksaklıklar  • Tedarikçi tesislerinde aşırı hava olaylarına bağlı üretim duruşları  • Ulaşım altyapısında hasar nedeniyle sevkiyat gecikmeleri  Kendi Operasyonlarımız  • Üretim tesislerinde fiziksel hasar ve operasyonel duruşlar  • Enerji, su ve altyapı hizmetlerinde kesintiler  • Çalışan sağlığı ve güvenliği risklerinde artış  • Depolama alanları ve stok yönetiminde kayıplar  Aşağı Yönlü Akış   • Teslimat gecikmeleri ve sözleşmesel yükümlülüklerin aksaması  • Müşteri memnuniyeti ve güveninde azalma  • Hizmet sürekliliğinin bozulmasına bağlı pazar kaybı riski
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	Risk 3
	Riskin Adı
	İklim Değişikliği Kaynaklı Kaynak Kullanımı ve Operasyonel Verimlilik Riski-Su stresi

	Riskin Tanımı
	Küresel sıcaklık artışı, kuraklık, yağış rejimlerindeki düzensizlikler ve su kaynaklarındaki azalma gibi kronik iklim değişikliği etkileri, Grup bünyesindeki operasyonlarda enerji ve su kullanımını olumsuz yönde etkileyebilir. Artan sıcaklıklar nedeniyle üretim tesisleri ve binalarda soğutma ihtiyacının yükselmesi, enerji tüketiminde artışa ve operasyonel giderler üzerinde baskıya yol açabilir. Aynı zamanda su kaynaklarının azalması ve suya erişimde yaşanabilecek kısıtlar, üretim süreçlerini, altyapı faaliyetlerini, kapasite kullanımını ve operasyonel verimliliği etkileyebilir. Bu durum; üretim maliyetlerinde artışa, teslimat performansında zayıflamaya, çalışan sağlığı ve verimliliği üzerinde olumsuz etkilere ve uzun vadede kaynak verimliliği hedeflerinin zorlaşmasına neden olabilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Küresel sıcaklık artışı, kuraklık ve su kaynaklarının azalması gibi kronik iklim değişikliği etkileri, Grup’un üretim süreçlerinde enerji ve su kullanımını artırarak operasyonel verimliliği olumsuz etkileyebilir. Artan soğutma ihtiyacı ve su temininde yaşanabilecek kısıtlar, üretim maliyetlerinin yükselmesine ve faaliyet giderleri üzerinde baskı oluşmasına neden olarak Grup’un maliyet yapısını ve rekabet gücünü zayıflatabilir.  Suya erişimde yaşanabilecek zorluklar ve altyapı kısıtları, üretim sürekliliğini ve kapasite kullanım oranlarını etkileyerek teslimat performansı ve müşteri memnuniyeti üzerinde risk oluşturabilir. Uzun vadede kaynak verimliliğinin azalması, Grup’un sürdürülebilir üretim hedeflerine ulaşmasını zorlaştırarak değer yaratma kapasitesi ve paydaş güveni üzerinde olumsuz etkiler doğurabilir
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding, su stresine bağlı riskleri azaltmak ve uzun vadeli operasyonel dayanıklılığını güçlendirmek amacıyla kapsamlı bir su yönetimi yaklaşımı için çalışmalara başlamıştır. Grup genelinde su tüketim verileri düzenli olarak izlenmekte, ölçüm yöntemleri ve performans göstergeleri güncellenerek orta vadeli azaltım hedefleri üzerine çalışmaktadır. Böylece operasyonel planlama ve sermaye tahsisinde su verimliliği öncelikli kriterlerden biri haline getirilebilir.
	Su ile ilgili fiziksel risklerin kurumsal risk yönetimi süreçlerine entegre edilmesi ve coğrafi maruziyetlerin senaryo analizleriyle değerlendirilmesi hedeflenmektedir. Özellikle Çumra tesisinde su stresi koşullarının etkilerini azaltmak amacıyla kapalı devre su kullanımı, geri kazanım ve alternatif kaynak planlamaları yapılmaktadır. Ayrıca su tüketimi ve enerji verimliliğine özgü ekipmanlara geçiş yapılması planlanmaktadır. Fotoselli armatür, LED aydınlatma ve aydınlatma sensörleri gibi ekipmanlarla enerji ve kaynak verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.
	Ayrıca, değer zinciri genelinde su sorumluluğu kültürü geliştirilmesi hedeflenmekte, ambalaj ve tekstil gibi su yoğun sektörlerde ölçülebilir azaltım hedefleri belirlenmesi planlanmaktadır. Bu yaklaşım, yalnızca iş sürekliliğini korumayı değil, aynı zamanda suyu şirketin sürdürülebilir büyüme stratejisinin temel bileşenlerinden biri haline getirmeyi amaçlamaktadır.
	İklim değişikliğinin ilerlemesiyle birlikte su stresi, sıcaklık artışı ve kuraklık gibi kronik fiziksel riskler, özellikle su ve enerji kullanımının yoğun olduğu operasyonlarda maliyet yapısını ve üretim verimliliğini etkileyebilir. Uzun süreli kuraklık, yağış rejimlerindeki düzensizlikler ve su kaynaklarındaki azalma; üretim süreçlerinde su temini, soğutma, enerji tüketimi, arıtma ve kaynak verimliliği maliyetlerinde artışa neden olabilir.
	Kısa vadede su temini ve enerji tüketimindeki artışlar, üretim giderleri ve işletme nakit akışları üzerinde sınırlı maliyet baskısı yaratabilir. Orta vadede suya erişimde yaşanabilecek kısıtlamalar, kapasite kullanım oranlarını, teslimat performansını, stok yönetimini ve üretim sürekliliğini etkileyebilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Uzun vadede su stresi ve kaynak verimliliği risklerinin artması; alternatif su kaynakları, geri kazanım sistemleri, su verimliliği teknolojileri ve enerji verimliliği yatırımlarına duyulan ihtiyacı artırabilir. Bu durum, sermaye tahsisi, yatırım nakit çıkışları ve uzun vadeli operasyonel maliyetler üzerinde baskı yaratabilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, riskin mevcut dönemde ölçülebilir finansal etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, su stresi ve kaynak verimliliği risklerinin orta ve uzun vadede maliyet yapısı, üretim sürekliliği, varlık dayanıklılığı ve nakit akışları üzerinde daha belirgin baskı yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır. Bu nedenle risk kısa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, Grup’un değer zincirinde özellikle aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:  Yukarı Yönlü Akış   • Su ve enerji yoğun üretim yapan tedarikçilerin maliyet artışları  • Hammadde üretiminde kuraklık kaynaklı arz dalgalanmaları  • Doğal kaynak bazlı girdilerde kalite ve süreklilik sorunları  Kendi Operasyonlarımız  • Üretim tesislerinde su temini kısıtları ve artan maliyetler  • Soğutma ve iklimlendirme ihtiyacına bağlı enerji tüketiminde artış  • Operasyonel verimlilik ve kapasite kullanım oranlarında düşüş  • Çalışan sağlığı ve güvenliği açısından sıcaklık kaynaklı riskler  Aşağı Yönlü Akış   • Artan maliyetlerin ürün fiyatlarına yansıması ve talep daralması riski  • Sürdürülebilir üretim beklentileri doğrultusunda müşteri tercihlerinde değişim  • Kaynak verimliliği performansına bağlı itibar ve pazar erişimi etkileri
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	Risk 4
	Riskin Adı
	Karbon Fiyatlandırması, ETS ve SKDM Kaynaklı Maliyet Artışı Riski

	Riskin Tanımı
	Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi doğrultusunda karbon fiyatlandırması, Emisyon Ticaret Sistemi (“ETS”) ve emisyon ölçüm, raporlama ve doğrulama yükümlülüklerinin gelişmesi; Avrupa Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (“SKDM”) uygulamalarıyla birlikte karbon yoğun sektörlerde faaliyet gösteren şirketler için maliyet artışı, ek uyum yükümlülükleri ve düşük karbonlu yatırım ihtiyacı doğurabilir. Grup’un yapı malzemeleri, tekstil ve ambalaj gibi enerji ve hammadde kullanımı yoğun faaliyet alanlarında karbon maliyetlerinin artması; üretim maliyetleri, fiyatlama stratejileri, rekabet gücü, ihracat pazarlarına erişim ve uzun vadeli yatırım planları üzerinde baskı yaratabilir. Bu düzenlemelere uyumun zamanında sağlanamaması, finansal performans, itibar ve pazar konumu açısından risk oluşturabilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Türkiye’de karbon fiyatlandırması veya Emisyon Ticaret Sistemi’nin devreye alınması, karbon ve enerji yoğun üretim faaliyetleri bulunan Grup şirketlerinde doğrudan veya dolaylı maliyet artışına yol açabilir. Karbon emisyonlarına bağlı yükümlülüklerin artması; özellikle yapı malzemeleri, tekstil ve ambalaj alanlarında üretim maliyetlerini yükselterek kârlılık, fiyatlama stratejileri ve rekabet gücü üzerinde baskı oluşturabilir.
	Karbon maliyetlerinin artması ürün fiyatlarının yukarı yönlü revize edilmesini gerektirebilir; bu durum talep daralması veya rekabet gücünün zayıflaması riskini beraberinde getirebilir. Ayrıca Avrupa Birliği gibi karbon düzenlemeleri uygulayan pazarlara yapılan ihracatta ilave uyum yükümlülükleri oluşması, Grup’un pazar erişimi ve uzun vadeli gelir yaratma kapasitesi üzerinde etkili olabilir.
	Grup, ETS ve SKDM düzenlemelerinden kaynaklanabilecek maliyet baskılarını ve uyum yükümlülüklerini yönetmek amacıyla karbon ayak izi ölçümlerini sistematik hale getirmeyi, emisyon verilerinin izlenebilirliğini artırmayı ve raporlama altyapısını güçlendirmeyi önceliklendirmektedir. Bu kapsamda ulusal düzenlemelere ve uluslararası pazarlarda geçerli olabilecek sertifikasyon ve raporlama beklentilerine uyum sağlanması hedeflenmektedir.
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. bünyesinde sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı konular Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenmektedir. Grup genelinde farkındalık oluşturmak amacıyla ilgili birimlerle toplantılar yapılmakta, yasal gelişmeler takip edilmekte ve ihtiyaç duyulan alanlarda uzman danışmanlık desteği alınmaktadır.
	Sektör bazında yapı malzemeleri, tekstil ve ambalaj alanlarında enerji verimliliği projeleri, yenilenebilir enerji kullanımı, GES uygulamaları, çevre ve enerji yönetim sistemleri ile düşük karbonlu üretime geçişi destekleyen aksiyonlar önceliklendirilmektedir. Bu faaliyetler, karbon maliyetlerinin finansal etkilerini azaltmayı, düzenleyici gerekliliklere uyumu güçlendirmeyi, pazar erişimini korumayı ve düşük karbon ekonomisine geçiş sürecinde Grup’un rekabet gücünü desteklemeyi amaçlamaktadır.
	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş’nin sahip olduğu olduğu ISO 9001, 14001, sertifikaları ve Işıklar İnşaat Malzemeleri’nin sahip olduğu ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001 sertifikaları ile çevre ve enerji yönetimi sistematik bir şekilde sürdürülmektedir. Mevcutta GES kullanımı ile Karbon salınımını düşürmeye yönelik aksiyon alınmıştır. Ayrıca Çevre Görevlisi ve İSG Uzmanı hizmetleri sayesinde regülasyonların fabrikaya uyumu uzman desteği ile güvence altına alınmaktadır.   Tüm bu faaliyetler, risklerin finansal etkilerini azaltmayı, düzenleyici gerekliliklere uyumu güçlendirmeyi, uzun vadede düşük karbon ekonomisine uyum sağlayarak şirketin rekabet gücünü korumasını ve uyumsuzluktan kaynaklı kayıpların engellenmesini amaçlamaktadır.
	Karbon fiyatlandırması, ETS ve SKDM kaynaklı geçiş riskleri; Grup’un finansal performansını ağırlıklı olarak üretim maliyetleri, uyum giderleri, yatırım ihtiyacı ve nakit çıkışları üzerinden etkileyebilir. Karbon maliyetlerinin artması, özellikle enerji ve hammadde kullanımı yoğun üretim faaliyetlerinde satışların maliyeti üzerinde baskı yaratabilir.
	Kısa vadede emisyon ölçüm, raporlama, doğrulama, danışmanlık ve sertifikasyon süreçlerine yönelik uyum maliyetleri oluşabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede karbon fiyatlandırması ve SKDM benzeri düzenlemelerin kapsamının genişlemesi halinde, üretim maliyetlerinde artış, ürün fiyatlama stratejilerinde değişim ve ihracat pazarlarında ek uyum gereklilikleri gündeme gelebilir. Bu durum, rekabet gücü, brüt kârlılık ve işletme nakit akışları üzerinde baskı yaratabilir.
	Uzun vadede düşük karbonlu üretim teknolojilerine geçiş, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji kullanımı ve süreç modernizasyonu yatırımlarına duyulan ihtiyaç artabilir. Bu yatırımlar kısa vadede sermaye harcaması ve yatırım nakit çıkışı yaratmakla birlikte, uzun vadede karbon maliyetlerinin yönetilmesine, düzenleyici uyumun güçlendirilmesine ve pazar erişiminin korunmasına katkı sağlayabilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, karbon fiyatlandırması ve ETS/SKDM kaynaklı mevcut dönemde ölçülebilir etkinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, düzenlemelerin sıkılaşması ve karbon maliyetlerinin artması halinde riskin orta ve uzun vadede maliyet yapısı, yatırım ihtiyacı, nakit akışları ve rekabet gücü üzerinde daha belirgin baskı yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır. Bu nedenle risk kısa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, Grup’un değer zincirinde aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:  Yukarı Yönlü Akış • Enerji ve karbon yoğun hammadde tedarikçilerinde maliyet artışları • Tedarikçilerin karbon uyum yükümlülükleri nedeniyle fiyat revizyonları • SKDM gibi sınırda karbon düzenlemelerine tabi ithal girdiler
	Kendi Operasyonlarımız  • Enerji yoğun üretim tesislerinde artan karbon maliyetleri  • Emisyon ölçüm, raporlama ve doğrulama süreçlerine yönelik ilave yükümlülükler  • Düşük karbonlu teknoloji ve yenilenebilir enerji yatırımı gereksinimi  • Ürün maliyet yapısında artış ve kârlılık üzerinde baskı
	Aşağı Yönlü Akış  • Artan maliyetlerin ürün fiyatlarına yansımsı ve talep daralması riski  • AB ve diğer düzenlenmiş pazarlarda rekabet dezavantajı  • Karbon yoğun ürünlere yönelik müşteri tercihlerinde değişim  • Düşük karbonlu ürünlere geçiş baskısı
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	Risk 5
	Riskin Adı
	İklimle İlgili ÇSY Performansı ve Paydaş Beklentilerinin Karşılanamaması Riski

	Riskin Tanımı
	Çevresel, sosyal ve yönetişim performansına ilişkin müşteri, yatırımcı, finans kuruluşları, çalışanlar, düzenleyici kurumlar ve diğer paydaş beklentilerinin yeterli düzeyde karşılanamaması riskidir. ÇSY performans göstergelerinin etkin şekilde izlenememesi, hedeflerin yeterince somutlaştırılamaması, tedarik zinciri sürdürülebilirlik kriterlerinin karşılanamaması veya paydaşlara sunulan bilgilerin yeterli şeffaflıkta olmaması; müşteri tercihleri, yatırımcı güveni, finansman sağlayıcıların değerlendirmeleri, çalışan bağlılığı, marka değeri ve pazar erişimi üzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu riskin gerçekleşmesi, Grup’un rekabet gücünü, paydaş güvenini, uzun vadeli iş ilişkilerini ve gelir yaratma kapasitesini zayıflatabilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Çevresel, sosyal ve yönetişim performansına ilişkin paydaş beklentilerinin karşılanamaması, Grup’un kurumsal itibarı, marka değeri, müşteri ilişkileri, yatırımcı güveni ve uzun vadeli iş ortaklıkları üzerinde olumsuz etki yaratabilir.  Müşterilerin sürdürülebilirlik kriterlerine, ürün ve tedarik zinciri şeffaflığına, iş etiğine, iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarına ve çevresel performansa yönelik beklentilerinin artması; Grup’un faaliyet gösterdiği yapı malzemeleri, tekstil ve ambalaj gibi sektörlerde rekabet koşullarını etkileyebilir.  ÇSY performansının yeterince ölçülmemesi, izlenmemesi veya şeffaf biçimde raporlanmaması; müşteri tercihleri, yatırımcı algısı, finans kuruluşlarının değerlendirmeleri ve paydaş güveni üzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu durum, Grup’un pazar konumu, gelir yaratma kapasitesi ve uzun vadeli değer oluşturma potansiyeli üzerinde risk oluşturabilir.
	Grup, ÇSY performansına yönelik paydaş beklentilerini karşılamak ve paydaş güvenini güçlendirmek amacıyla sürdürülebilirlik yönetişimi, raporlama, tedarik zinciri şeffaflığı, iş etiği, iş sağlığı ve güvenliği, çevresel performans ve paydaş iletişimi alanlarındaki uygulamalarını geliştirmeyi hedeflemektedir.
	Bu kapsamda, sürdürülebilirlik göstergelerinin daha düzenli izlenmesi, ÇSY verilerinin konsolide edilmesi, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarının güçlendirilmesi ve müşteri, yatırımcı ve finans kuruluşlarının bilgi taleplerine daha sistematik yanıt verilmesi amaçlanmaktadır.
	Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda yürütülen çalışmalarla, Grup genelinde ÇSY performansının izlenebilirliğinin artırılması, raporlama süreçlerinin güçlendirilmesi ve paydaş beklentilerinin karar alma süreçlerine daha etkin şekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.
	Bu yaklaşım, paydaş güvenini artırmayı, pazar erişimini desteklemeyi, kurumsal itibarı güçlendirmeyi ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini korumayı amaçlamaktadır.
	ÇSY performansına yönelik paydaş beklentilerinin karşılanamaması, Grup’un finansal performansını ağırlıklı olarak müşteri talebi, pazar erişimi, paydaş güveni, itibar, raporlama maliyetleri ve nakit akışları üzerinden etkileyebilir. Müşteriler, yatırımcılar, finans kuruluşları ve düzenleyici kurumlar nezdinde sürdürülebilirlik performansına yönelik beklentilerin artması, Grup’un ürün ve hizmetlerine ilişkin rekabet koşullarını ve iş ilişkilerinin sürekliliğini etkileyebilir.
	Kısa vadede ÇSY performansının izlenmesi, veri toplama, raporlama, müşteri ve yatırımcı bilgi taleplerinin karşılanması ve sürdürülebilirlik uygulamalarının geliştirilmesi için ilave operasyonel maliyetler oluşabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede paydaş beklentilerinin karşılanamaması; müşteri tercihlerinde değişim, sürdürülebilirlik kriterlerine bağlı sözleşme koşullarının sıkılaşması, pazar erişiminde zayıflama ve itibar kaybı gibi etkiler yaratabilir. Bu durum hasılat, pazarlama giderleri, genel yönetim giderleri, ticari alacaklar ve işletme nakit akışları üzerinde baskı oluşturabilir.
	Uzun vadede ÇSY performansının sektör ve paydaş beklentilerinin gerisinde kalması; Grup’un rekabet gücünü, müşteri ilişkilerini, yatırımcı güvenini ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini zayıflatabilir. Buna karşılık, ÇSY performansının güçlendirilmesi, şeffaf raporlama uygulamalarının geliştirilmesi ve paydaş beklentilerine uyumun artırılması; Grup’un pazar konumunu, kurumsal itibarını ve paydaş güvenini destekleyebilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, riskin mevcut dönemde ölçülebilir finansal etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, ÇSY performansına ilişkin paydaş beklentilerinin gelecekte finansal performans, pazar erişimi, müşteri ilişkileri, nakit akışları ve kurumsal itibar üzerinde daha belirgin etki yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır. Bu nedenle risk kısa, orta ve uzun vadede izlenmeye devam edilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, Grup’un değer zincirinde aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:  Yukarı Yönlü Akış  • Sorumlu tedarik ve sürdürülebilirlik kriterlerine uyum eksiklikleri  • Tedarikçi denetimleri ve sertifikasyon gerekliliklerinde yetersizlik  • Tedarik zinciri şeffaflığına ilişkin veri eksiklikleri
	Kendi Operasyonlarımız  • ÇSY performans göstergelerinin izlenmesi ve raporlanmasında eksiklikler  • İş sağlığı ve güvenliği, çevresel uyum ve etik uygulamalarda zafiyetler  • Kurumsal yönetişim ve iç kontrol mekanizmalarında iyileştirme ihtiyacı  • Paydaş iletişimi ve şeffaflık süreçlerinin yetersizliği
	Aşağı Yönlü Akış  • Sürdürülebilirlik kriterlerine dayalı müşteri tercihlerinde değişim  • Kurumsal müşterilerin ÇSY uyum şartlarını sözleşmelere dahil etmesi  • Yatırımcı ve finans kuruluşlarının ÇSY performansına bağlı değerlendirmeleri  • İtibar kaybına bağlı pazar payı ve gelir kaybı riski
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	Risk 6
	Riskin Adı
	İklim Risklerinin Yetersiz Yönetilmesi Nedeniyle Finansmana Erişimde Zorluk Riski

	Riskin Tanımı
	İklim ve sürdürülebilirlik risklerinin etkin şekilde yönetilememesi veya bu risklere ilişkin şeffaf ve güvenilir açıklamaların sunulamaması; bankalar, yatırımcılar, finans kuruluşları ve diğer finansman sağlayıcıları nezdinde Grup’un risk algısının artmasına neden olabilir.Bu durum; kredi koşullarının sıkılaşması, borçlanma maliyetlerinin yükselmesi, finansman limitlerinin veya vadelerinin daralması, sürdürülebilir finansman araçlarına erişimin sınırlanması ve yatırımcı güveninin zayıflaması riskini doğurabilir. Özellikle karbon ve enerji yoğun faaliyet alanlarında iklim risklerinin yeterli düzeyde yönetilememesi, uzun vadeli yatırım projelerinin finansmanı, sermaye tahsisi ve rekabet gücü üzerinde olumsuz etki yaratabilir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	İklim risklerinin yeterli düzeyde yönetilememesi veya bu risklere ilişkin şeffaf ve güvenilir açıklamaların sunulamaması, Grup’un finansal güvenilirliği, yatırımcı algısı ve finansmana erişim koşulları üzerinde olumsuz etki yaratabilir.  Bankalar, yatırımcılar ve finans kuruluşları, iklim risk yönetimi kapasitesi zayıf veya sürdürülebilirlik kriterlerine uyum düzeyi düşük şirketlere karşı daha temkinli yaklaşabilir. Bu durum; kredi koşullarının sıkılaşmasına, finansman maliyetlerinin yükselmesine ve uygun finansman araçlarına erişimin sınırlanmasına neden olabilir.  Uzun vadede finansman koşullarındaki bozulma, Grup’un yatırım planlarını, kapasite artışı projelerini, düşük karbonlu dönüşüm çalışmalarını ve büyüme stratejisini desteklemek için ihtiyaç duyduğu kaynaklara erişimini zorlaştırabilir.
	İklim risklerinin yeterli düzeyde yönetilememesi veya bu risklere ilişkin şeffaf ve güvenilir açıklamaların sunulamaması, Grup’un finansal güvenilirliği, yatırımcı algısı ve finansmana erişim koşulları üzerinde olumsuz etki yaratabilir.
	Bankalar, yatırımcılar ve finans kuruluşları, iklim risk yönetimi kapasitesi zayıf veya sürdürülebilirlik kriterlerine uyum düzeyi düşük şirketlere karşı daha temkinli yaklaşabilir. Bu durum; kredi koşullarının sıkılaşmasına, finansman maliyetlerinin yükselmesine ve uygun finansman araçlarına erişimin sınırlanmasına neden olabilir.
	Uzun vadede finansman koşullarındaki bozulma, Grup’un yatırım planlarını, kapasite artışı projelerini, düşük karbonlu dönüşüm çalışmalarını ve büyüme stratejisini desteklemek için ihtiyaç duyduğu kaynaklara erişimini zorlaştırabilir.
	İklim risklerinin yeterli düzeyde yönetilememesi veya sürdürülebilirlik kriterlerine ilişkin şeffaf ve güvenilir açıklamaların sunulamaması, bankalar, yatırımcılar ve finans kuruluşları nezdinde Grup’un risk algısını artırarak finansman koşullarını olumsuz etkileyebilir. Bu risk, ağırlıklı olarak borçlanma maliyetleri, kredi koşulları, finansman limitleri, vade yapısı ve finansman nakit akışları üzerinden izlenmektedir.
	Kısa vadede iklim ve sürdürülebilirlik performansına ilişkin bilgi taleplerinin artması, finansman süreçlerinde ek raporlama ve açıklama ihtiyacı doğurabilir. Finansman sağlayıcıların iklim risklerine ilişkin değerlendirmeleri sıkılaştırması halinde risk primi, faiz oranı veya teminat koşullarında artış yaşanabilir.
	Orta vadede iklim risklerinin yeterli düzeyde yönetilememesi, mevcut borçlanmaların yenilenmesi veya yeni yatırım projeleri için finansman sağlanması süreçlerinde daha sınırlı seçeneklere ve daha yüksek maliyetli finansman koşullarına yol açabilir. Bu durum finansman giderleri, likidite yönetimi ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları üzerinde baskı yaratabilir.
	Uzun vadede sürdürülebilirlik ve iklim kriterlerine uyumun yetersiz kalması; sermaye maliyetinin artmasına, yatırım ve büyüme projelerinin ertelenmesine, finansman kaynaklarına erişimin zorlaşmasına ve yatırımcı güveninin zayıflamasına neden olabilir. Buna karşılık, iklim risklerinin etkin yönetilmesi, şeffaf raporlama uygulamalarının geliştirilmesi ve sürdürülebilirlik performansının güçlendirilmesi, Grup’un finansmana erişim koşullarını destekleyebilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu riskin doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, mevcut dönemde iklim riskleri nedeniyle doğrudan ayrıştırılmış finansman maliyeti etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, riskin orta ve uzun vadede finansman giderleri, borçlanma koşulları, nakit akışları ve sermaye maliyeti üzerinde daha belirgin baskı yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır. Bu nedenle risk izlenmeye devam edilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu risk, değer zincirinde özellikle aşağıdaki alanlarda yoğunlaşmaktadır:  Yukarı Yönlü Akış – Finansal Paydaşlar  • Bankalar ve kredi kuruluşlarının ÇSY ve iklim riski değerlendirme kriterleri  • Sürdürülebilir finansman ve yeşil kredi gereklilikleri  • Uluslararası finansman sağlayıcılarının iklim açıklama beklentileri
	Kendi Operasyonlarımız  • İklim risk yönetimi ve veri raporlama kapasitesi  • Emisyon yönetimi, enerji verimliliği ve geçiş planlarının yeterliliği  • Yatırım projelerinin finansman yapısı ve sermaye planlaması
	Aşağı Yönlü Akış – Yatırımcı ve Piyasa  • Yatırımcıların ÇSY performansına dayalı değerlendirmeleri  • Kredi notu ve risk primi üzerinde oluşabilecek baskı  • Sermaye piyasalarına erişim koşullarındaki değişim


	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Fırsat 2
	Fırsatın Adı
	Operasyonel ve Finansal Dayanıklılığın Güçlendirilmesi

	Fırsatın Tanımı
	ÇSY performansının güçlendirilmesi, sürdürülebilirlik konularının karar alma süreçlerine entegre edilmesi ve şeffaf raporlama uygulamalarının geliştirilmesi; Grup’un müşteriler, yatırımcılar, finans kuruluşları, düzenleyici kurumlar ve diğer paydaşlar nezdindeki güvenilirliğini artırma fırsatı sunmaktadır. Sürdürülebilirlik performansının izlenebilir, karşılaştırılabilir ve güvenilir şekilde paylaşılması; müşteri ilişkilerinin güçlendirilmesine, ihracat ve pazar erişimi fırsatlarının desteklenmesine, finansman sağlayıcıları nezdindeki kurumsal görünümün iyileştirilmesine ve yatırımcı güveninin artmasına katkı sağlayabilir. Bu fırsat, Grup’un kurumsal itibarı, rekabet gücü, ticari ilişkileri ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir gelişim alanı olarak değerlendirilmektedir.

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	ÇSY performansının ölçülmesi, izlenmesi ve şeffaf biçimde paylaşılması; Grup’un müşteriler, yatırımcılar, finans kuruluşları, kamu otoriteleri ve diğer paydaşlar nezdindeki güvenilirliğini artırabilir.
	Grup’un yapı malzemeleri, tekstil, enerji ve yönetim kapsamındaki ambalaj faaliyetlerinde sürdürülebilirlik performansının görünür hale gelmesi; müşteri ilişkilerinin güçlendirilmesine, ihracat pazarlarında sürdürülebilirlik beklentilerine uyumun desteklenmesine ve ticari ilişkilerin sürekliliğine katkı sağlayabilir.
	Özellikle sürdürülebilirlik kriterlerinin müşteri seçimlerinde, tedarikçi değerlendirmelerinde ve finansman sağlayıcılarının kararlarında daha belirgin hale gelmesi, Grup’un şeffaflık ve güven odaklı yaklaşımını rekabet avantajına dönüştürebilir. Bu çerçevede fırsat, kurumsal itibarın, paydaş güveninin ve uzun vadeli finansal istikrarın desteklenmesine katkı sağlayabilecek bir gelişim alanı olarak değerlendirilmektedir.
	Grup, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji kullanımı, su yönetimi ve operasyonel süreçlerin iyileştirilmesine yönelik uygulamaları stratejik planlama, bütçeleme ve kaynak tahsisi süreçlerinde değerlendirmektedir. Yapı malzemeleri ve tekstil üretim faaliyetlerinde proses iyileştirmeleri, ekipman modernizasyonu ve enerji tüketiminin izlenmesi; operasyonel verimlilik ve maliyet kontrolü açısından öncelikli alanlar arasında yer almaktadır.
	Yenilenebilir enerji ve GES uygulamaları, enerji maliyetlerine duyarlılığın azaltılması ve karbon ayak izinin düşürülmesi açısından destekleyici bir unsur olarak değerlendirilmektedir. Tesis altyapısının gözden geçirilmesi, enerji ve su kullanımına ilişkin performans göstergelerinin izlenmesi ve gerekli görülen durumlarda iyileştirme yatırımlarının planlanması, operasyonel dayanıklılığı artırmaya yönelik karar alma süreçlerinin bir parçasıdır.
	Bu yaklaşım, kısa vadede yatırım ve uygulama ihtiyaçlarının planlanmasını; orta ve uzun vadede ise enerji ve kaynak verimliliği yoluyla operasyonel sürekliliğin, maliyet öngörülebilirliğinin ve finansal dayanıklılığın desteklenmesini amaçlamaktadır.
	Operasyonel ve finansal dayanıklılığın güçlendirilmesi fırsatı; Grup’un finansal performansını ağırlıklı olarak enerji ve kaynak kullanımının daha verimli yönetilmesi, üretim süreçlerinde maliyet kontrolünün sağlanması, altyapı dayanıklılığının artırılması ve nakit akışlarının daha öngörülebilir hale gelmesi üzerinden destekleyebilir.
	Kısa vadede enerji verimliliği, GES, ekipman modernizasyonu, su yönetimi ve altyapı iyileştirmelerine yönelik uygulamalar yatırım veya faaliyet harcaması yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede bu uygulamaların operasyonel süreçlerde verimlilik sağlaması; enerji ve su maliyetlerine duyarlılığın azaltılmasına, üretim giderlerinin daha planlı yönetilmesine ve operasyonel kesintilere karşı dayanıklılığın artmasına katkı sağlayabilir.
	Uzun vadede yenilenebilir enerji kullanımı, kaynak verimliliği ve iklime dayanıklı altyapı uygulamaları; karbon ve enerji maliyetlerinin yönetilmesine, üretim sürekliliğinin korunmasına, yatırım planlamasının daha öngörülebilir hale gelmesine ve nakit akışlarının istikrarına katkı sağlayabilir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu fırsatın doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, fırsatın mevcut dönemde ölçülebilir etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, su yönetimi ve operasyonel dayanıklılık uygulamalarının orta ve uzun vadede maliyet yapısı, yatırım planlaması ve nakit akışları üzerinde olumlu etki yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu fırsat değer zincirinde özellikle:  Kendi Operasyonlarımız  • Üretim tesislerinde enerji ve su kullanımı  • Enerji verimliliği ve ekipman modernizasyonu uygulamaları  • Yenilenebilir enerji ve GES uygulamaları  • Tesis altyapısı ve operasyonel dayanıklılık çalışmaları
	Yukarı Yönlü Akış  • Enerji ve hammadde tedarik sözleşmeleri  • Enerji maliyetleri ve kaynak kullanımına bağlı tedarik riskleri
	Aşağı Yönlü Akış  • Daha verimli ve düşük karbonlu üretim beklentileri  • Müşteri ve pazar nezdinde sürdürülebilir üretim algısı
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	Fırsat 3
	Fırsatın Adı
	Kurumsal Güven, Şeffaflık ve Rekabet Avantajının Artırılması

	Fırsatın Tanımı
	ÇSY performansının güçlendirilmesi, sürdürülebilirlik konularının karar alma süreçlerine entegre edilmesi ve şeffaf raporlama uygulamalarının geliştirilmesi; Grup’un müşteriler, yatırımcılar, finans kuruluşları, düzenleyici kurumlar ve diğer paydaşlar nezdindeki güvenilirliğini artırma fırsatı sunmaktadır. Sürdürülebilirlik performansının izlenebilir, karşılaştırılabilir ve güvenilir şekilde paylaşılması; müşteri ilişkilerinin güçlendirilmesine, ihracat ve pazar erişimi fırsatlarının desteklenmesine, finansman sağlayıcıları nezdindeki kurumsal görünümün iyileştirilmesine ve yatırımcı güveninin artmasına katkı sağlayabilir. Bu fırsat, Grup’un kurumsal itibarı, rekabet gücü, ticari ilişkileri ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini destekleyen stratejik bir gelişim alanı olarak değerlendirilmektedir

	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	ÇSY performansının ölçülmesi, izlenmesi ve şeffaf biçimde paylaşılması; Grup’un müşteriler, yatırımcılar, finans kuruluşları, kamu otoriteleri ve diğer paydaşlar nezdindeki güvenilirliğini artırabilir.
	Grup’un yapı malzemeleri, tekstil, enerji ve yönetim kapsamındaki ambalaj faaliyetlerinde sürdürülebilirlik performansının görünür hale gelmesi; müşteri ilişkilerinin güçlendirilmesine, ihracat pazarlarında sürdürülebilirlik beklentilerine uyumun desteklenmesine ve ticari ilişkilerin sürekliliğine katkı sağlayabilir.
	Özellikle sürdürülebilirlik kriterlerinin müşteri seçimlerinde, tedarikçi değerlendirmelerinde ve finansman sağlayıcılarının kararlarında daha belirgin hale gelmesi, Grup’un şeffaflık ve güven odaklı yaklaşımını rekabet avantajına dönüştürebilir. Bu çerçevede fırsat, kurumsal itibarın, paydaş güveninin ve uzun vadeli finansal istikrarın desteklenmesine katkı sağlayabilecek bir gelişim alanı olarak değerlendirilmektedir.
	Grup, kurumsal güveni, şeffaflığı ve rekabet avantajını güçlendirmek amacıyla sürdürülebilirlik performansının izlenmesi, paydaşlara güvenilir bilgi sunulması ve ÇSY konularının karar alma süreçlerine entegre edilmesi yönündeki çalışmalarını geliştirmektedir.
	Müşteri, yatırımcı, finans kuruluşları ve düzenleyici otoritelerin sürdürülebilirlik performansına ilişkin beklentileri; stratejik planlama, raporlama, paydaş iletişimi, ihracat pazarı değerlendirmeleri ve ticari ilişki yönetimi süreçlerinde dikkate alınmaktadır.
	Bu kapsamda, sürdürülebilirlik performansının ölçülmesi, veri izleme sistemlerinin güçlendirilmesi, paydaş bilgi taleplerine daha sistematik yanıt verilmesi ve şeffaf raporlama uygulamalarının geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklaşım, Grup’un kurumsal itibarını güçlendirmeyi, paydaş güvenini artırmayı, pazar erişimini desteklemeyi ve uzun vadeli rekabet avantajı yaratmayı amaçlamaktadır.
	Kurumsal güven, şeffaflık ve rekabet avantajının artırılması fırsatı; Grup’un finansal performansını ağırlıklı olarak müşteri ilişkileri, pazar erişimi, yatırımcı güveni, finansman sağlayıcıları nezdindeki kurumsal görünüm ve ticari ilişkilerin sürekliliği üzerinden destekleyebilir.
	Kısa vadede sürdürülebilirlik raporlaması, veri izleme, paydaş iletişimi, müşteri ve yatırımcı bilgi taleplerinin karşılanması ve şeffaflık uygulamalarının geliştirilmesine yönelik çalışmalar sınırlı düzeyde operasyonel maliyet yaratabilir. Bu etkiler, ana tabloda belirtilen finansal tablo kalemleri üzerinden izlenmektedir.
	Orta vadede ÇSY performansının görünürlüğünün artması ve şeffaf raporlama uygulamalarının güçlenmesi; müşteri ilişkilerinin sürekliliğine, ticari alacak kalitesinin desteklenmesine, finansman sağlayıcıları nezdindeki değerlendirme süreçlerinin iyileşmesine ve yatırımcı güveninin güçlenmesine katkı sağlayabilir.
	Uzun vadede kurumsal güven ve şeffaflığın güçlenmesi; Grup’un rekabet gücünü, ihracat ve pazar erişimi kabiliyetini, finansmana erişim koşullarını ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini destekleyebilir. Bu fırsat, ticari ilişkilerin sürdürülebilirliği ve finansal istikrar açısından olumlu etki yaratabilecek stratejik bir unsur olarak değerlendirilmektedir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla bu fırsatın doğrudan ve ayrı izlenebilir mevcut finansal etkisi, 2025 konsolide hasılatına göre düşük seviyede değerlendirilmiştir. Bu sınıflandırma, fırsatın mevcut dönemde ölçülebilir etkisinin sınırlı olduğunu göstermekte olup, kurumsal güven, şeffaflık ve rekabet avantajının orta ve uzun vadede hasılat, ticari ilişkiler, finansman koşulları ve paydaş güveni üzerinde olumlu etki yaratma potansiyelini ortadan kaldırmamaktadır.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Bu fırsat değer zincirinde özellikle:  Kendi Operasyonlarımız  • Kurumsal yönetişim ve şeffaf raporlama süreçleri  • ÇSY performansının izlenmesi ve paylaşılması  • Paydaş iletişimi ve sürdürülebilirlik açıklamaları
	Yukarı Yönlü Akış  • Tedarik zinciri şeffaflığı  • Sorumlu tedarik ve sürdürülebilirlik bilgi talepleri
	Aşağı Yönlü Akış  • Müşteri ve yatırımcı güveni  • İhracat pazarlarında sürdürülebilirlik beklentileri  • Finans kuruluşlarının ÇSY değerlendirmeleri
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	2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu

	3 Risk Yönetimi
	3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	3.1.1 Risk ve Fırsatların Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi
	3.1.2 Risk ve Fırsatların İzlenmesi
	3.1.3 Risk ve Fırsatların İyileştirilmesi


	4 Metrikler ve Hedefler
	4.1 Sera Gazı Emisyonları
	Sera Gazı Emisyonları
	2024 (ton CO₂e)
	2025 (ton CO₂e)
	Kapsam 1
	4816,64
	 5.761,64
	Kapsam 2 (Konum temelli)
	2848,38
	 3.265,40
	Kapsam 2 (Piyasa Temelli)
	2848,38
	 3.265,40
	TOPLAM (ton CO2e)

	7665,03
	 9.027,04
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş. ve konsolide edilen bağlı ortaklıklarımız
	2024
	2025
	Kapsam 1 (ton CO₂e)
	Kapsam 2 (ton CO₂e)
	TOPLAM(ton CO₂e)
	Kapsam 1 (ton CO₂e)
	Kapsam 2 (ton CO₂e) Konum temelli
	TOPLAM(ton CO₂e)
	Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş.-Merkez
	137,59
	1,56
	139,15
	28,56
	12,67
	41,22

	Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş.
	44,99
	103,18
	148,18

	Işıklar Holding A.Ş.
	100,81
	63,53
	164,34

	Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic.A.Ş.
	4.012,92
	1.194,98
	5.207,90
	4.912,74
	1.464,14
	6.376,88

	Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	4,22
	822,02
	826,24
	50,48
	930,97
	                                   981,45

	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.
	398,27
	696,78
	1095,04
	320,91
	456,80
	                                  777,71

	Çimtek Çimento Teknolojisi A.Ş.
	46,21
	27,19
	73,40
	42,93
	11,12
	                          54,05

	Al-Akias Al-Shimalia
	217,45
	105,86
	323,30
	246,79
	207,66
	454,45

	Işıklar Elen Hunting EOOD
	13,43
	15,32
	28,76

	Şirket (Diğer Yatırımlar)
	2025
	Kapsam 1 (ton CO₂e)
	Kapsam 2 (ton CO₂e)
	TOPLAM(ton CO₂e)
	Özışık İnşaat ve Gayrimenkul Yatırım A.Ş.
	 19,96
	 8,97
	 28,93
	Çemaş Döküm Sanayi A. Ş.
	 2.041,13
	 19.785,01
	 21.826,14
	Işıklar Döküm Pazarlama A.Ş.
	 33,51
	 33,51
	BND Elektrik Üretim A.Ş.
	 21,68
	 1,30
	 22,97
	Universal Yatch Charterers Corporation
	 74,26
	 74,26
	Kapsam 1 emisyonlarımız, operasyonlarımızda doğrudan enerji tüketiminden ve yakıt kullanımından kaynaklanan sera gazı salımlarını içermektedir. Işıklar Enerji ve Yapı Holding olarak, Kapsam 1 emisyonlarımızda aşağıdaki başlıca parametrelerden yararlanıyoruz:
	Tesislerimizde ve merkez ofisimizde faturalardan takip edilen doğalgaz tüketimi,
	Üretim tesislerimizde ve lojistik operasyonlarımızda kullanılan motorin ve benzin tüketimi,
	Jeneratörlerde kullanılan motorin miktarı (fatura ve bakım kayıtları üzerinden izlenmektedir),
	Isıtma sistemlerinde kullanılan motorin tüketimi,
	Üretim süreçlerinde veya yardımcı ekipmanlarda kullanılan fuel-oil tüketimi,
	Yangın söndürme sistemlerinde yer alan CO₂ gazı dolumları ve bakım firması raporlarıyla takip edilen söndürücü gaz dolumları.
	Kapsam 2 Emisyonları, raporlama döneminde operasyonlarımızdaki dolaylı enerji tüketimlerini temsil eden elektrik tüketimi sonucunda oluşan sera gazı emisyon miktarından oluşmaktadır.
	Bu veriler, ilgili dönem faturaları ve bakım kayıtları esas alınarak toplanmakta; her bir enerji türü için uygun emisyon faktörleri kullanılarak ton CO₂e cinsinden hesaplanmaktadır.
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	5 TSRS Sektör Bazlı Faaliyet Metrikler
	5.2 TSRS 2 Cilt 8- Yapı Malzemeleri
	TSRS Cilt 8-Yapı Malzemeleri
	Konu
	Metrik
	Kategori
	Ölçü Birimi
	Kod
	2024 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	2025 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	Hava kalitesi
	Aşağıdaki kirleticilerin hava emisyonları: (1) NOx (N2O hariç), (2) SOx, (3) partikül madde (PM10), (4) dioksinler/furanlar, (5) uçucu organik bileşikler (VOC’ler)), (6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar) ve (7) ağır metaller
	Nicel
	Metrik ton (t)
	EM-CM-120a.1
	(1)20,7 ton (2)26,2 ton (3)2,2 ton (4)Tespit Edilemedi
	Üretim prosesinde solvent, atık yakma veya metal içeren hammadde kullanılmadığından; uçucu organik bileşikler (VOC’ler),  Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar), ağır metaller ve dioksin/furanlar ölçüm kapsamına dahil edilmemiştir.
	Hava emisyon ölçümleri, 03.07.2009 tarihli ve 27277 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sanayi Kaynaklı Hava Kirliliğinin Kontrolü Yönetmeliği (SKHKKY) kapsamında yetkili ve akredite laboratuvar tarafından gerçekleştirilmektedir. Mevzuat uyarınca periyodik emisyon ölçümleri Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş.’de iki yılda bir yapılmaktadır. En son emisyon ölçümü 2024 yılı içerisinde gerçekleştirilmiş olup, 2025 raporlama döneminde üretim prosesi, kapasite ve yakıt yapısında emisyonları etkileyecek önemli bir değişiklik bulunmamaktadır. Bu nedenle 2025 yılı TSRS raporlamasında 2024 yılı ölçüm sonuçları referans alınmıştır.
	Enerji yönetimi
	(1) Tüketilen toplam   enerji, (2) şebeke elektriği yüzdesi, (3) alternatif enerji yüzdesi ve (4)   yenilenebilir enerji yüzdesi
	Nicel
	Gigajoule (GJ),   Yüzde (%)
	EM-CM-130a.1
	(1)100.340 GJ   (2) %11,75   (3) Alternatif enerji kullanımı bulunmamaktadır.   (4) Yenilenebilir enerji kullanımı bulunmamaktadır.
	(1)120.500 GJ   (2) %12,19   (3) Alternatif enerji kullanımı bulunmamaktadır.   (4) Yenilenebilir enerji kullanımı bulunmamaktadır.
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	TSRS Cilt 8-Yapı Malzemeleri
	Konu
	Metrik
	Kategori
	Ölçü Birimi
	Kod
	2024 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	2025 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	Su Yönetimi
	(1) Çekilen toplam su, (2) tüketilen toplam su; Yüksek veya Aşırı Yüksek Su Stresi olan bölgelerde her birinin yüzdesi
	Nicel
	Bin metreküp (m³),Yüzde (%)
	EM-CM-140a.1
	(1-2)28.446,91 m³  İşletme, tüm operasyonlarını su riskleri açısından analiz etmektedir. Faaliyet bölgesi olan ve su çekimi yaptığı Bartın ve civarı, WRI Su Riski Atlası’na göre düşük–orta su stresi seviyesinde yer almaktadır.  https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
	(1-2)25.232 m³  İşletme, tüm operasyonlarını su riskleri açısından analiz etmektedir. Faaliyet bölgesi olan ve su çekimi yaptığı Bartın ve civarı, WRI Su Riski Atlası’na göre düşük–orta su stresi seviyesinde yer almaktadır.  https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
	Atık Yönetimi
	(1) Üretilen atık miktarı, (2) tehlikeli yüzde ve (3) geri dönüştürülen yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	EM-CM-150a.1
	(1)21,98 ton  (2) %5,1  (3) Geri dönüşüme giden atık maddesi bulunmamaktadır. 5.2.1    Yapı Malzemeleri Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler
	Başlığı altında Atık Yönetimine dair detaylar paylaşılmaktadır.
	(1)75,12 ton  (2) %8  (3) Geri dönüşüme giden atık maddesi bulunmamaktadır. 5.2.1    Yapı Malzemeleri Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler
	Başlığı altında Atık Yönetimine dair detaylar paylaşılmaktadır.
	Ürün İnovasyonu
	Sürdürülebilir yapı tasarımı ve yapı sertifikalarında kredi almaya hak kazanan ürünlerin yüzdesi
	Nicel
	Yıllık satış gelirine göre yüzde (%)
	EM-CM-410a.1
	Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. 2024 yılı faaliyetleri arasında bulunmamaktadır.
	Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. 2024 yılı faaliyetleri arasında bulunmamaktadır.
	Kullanım veya üretim sırasında enerji, su veya malzeme etkilerini azaltan ürünler için toplam erişilebilir pazar ve pazar payı
	Nicel
	Sunum para birimi,Yüzde (%)
	EM-CM-410a.2
	Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. 2024 yılı faaliyetleri arasında bulunmamaktadır.
	Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. 2024 yılı faaliyetleri arasında bulunmamaktadır.
	TSRS Faaliyet Metrikleri
	Ana ürün grubuna göre üretim
	Nicel
	Metrik ton (t)

	EM-CM-000.A
	27.288 ton
	31.832 ton
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	5.2.1 Yapı Malzemeleri Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler
	TSRS BAZLI FAALİYET METRİKLER
	EKLER

	Işıklar İnşaat Malzemeleri A.Ş. bünyesinde 2025 yılı itibarıyla BES 6001 Sorumlu Kaynak Kullanımı Sertifikası’na yönelik çalışmalar başlatılmış olup, bu süreç ile hammadde tedarikinde sürdürülebilirlik kriterlerinin güçlendirilmesi, tedarik zinciri şeffaflığının artırılması ve çevresel etkilerin azaltılması hedeflenmektedir.
	Yapı malzemelerinin çevresel etkilerinin şeffaf bir şekilde değerlendirilmesi amacıyla Environmental Product Declaration (EPD – Çevresel Ürün Beyanı) çalışmaları gerçekleştirilmiştir. EPD, ürünlerin yaşam döngüsü boyunca ortaya çıkan çevresel etkilerini uluslararası standartlara uygun şekilde ortaya koyan bağımsız doğrulanmış bir çevresel beyan niteliğindedir. Işıklar İnşaat Malzemeleri A.Ş. tarafından üretilen klinker tuğla ürünleri için hazırlanan EPD çalışması, ISO 14025 ve EN 15804:2012+A2:2019 standartları doğrultusunda hazırlanmış ve üçüncü taraf doğrulaması gerçekleştirilmiştir. EPD çalışması kapsamında ürünlerin çevresel etkileri, yaşam döngüsü değerlendirmesi (LCA) yöntemi kullanılarak analiz edilmiştir. Bu değerlendirme;
	Hammadde temini,
	Üretim süreçleri,
	Ürün taşımacılığı,
	Kullanım ve yaşam sonu süreçlerini kapsayan bir sistem sınırı içinde gerçekleştirilmiştir.
	Bu çalışma sayesinde ürünlerin karbon ayak izi, enerji kullanımı, su tüketimi ve diğer çevresel etki göstergeleri uluslararası kabul görmüş metodolojilerle hesaplanmakta ve paydaşlarla şeffaf şekilde paylaşılmaktadır.
	Işıklar İnşaat Malzemeleri A.Ş. çevre yönetimi, iklim değişikliği ile mücadele ve biyoçeşitliliğin korunmasına yönelik amaç, hedef ve eylem planları oluşturulmuştur. Bu kapsamda hazırlanan 2026 Amaç-Hedef-Eylem Planı aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
	Amaç
	Süreç
	Projeye ait Fırsatın Açıklaması
	2030 yılına kadar “Endüstriyel Emisyonların Yönetimi”Sanayide Yeşil Dönüşüm (SYD) kapsamında A sınıfı SYD Belgesi Alınması için su tüketim ve atık su tüketim koşullarına ulaşmak
	İmalat Proses Su Verimliliği Süreci
	Arıtma suyunun üretimde uygun proseslerde (Ör: Kırıcı, hazırlama, sırlama -roller vb.) kullanılması
	Çalışan Süreci
	Arıtma suyunun sifon suyu olarak kullanılması
	Çevre Atık Süreci
	Kaplama tuğlanın kutu yerine çemberle paketlenmesi
	İklim Değişikliği Süreci
	Hammadde Kil malzemenin Ocaktan çıkarılıp bekletilip (2 ay, Nem %6-->%3 düşürülmesi) sonrasında taşınması ile Nakliye sefer sayısı ve miktarının azaltılması- Yukarı Yönlü Dolaylı
	İklim Değişikliği Süreci
	Ürünlerin taşınmasında güzergâh optimizasyonunun etkin yönetilmesi ile iyileştirilerek taşımadan kaynaklı dolaylı sera gazı emisyonu ve maliyetlerin azaltılması
	İklim Değişikliği Süreci
	Özellikle Hammadde ocak işletmesinin biyoçeşitliliği etkisinin azaltılması için- Çam fıstığı ağaçlarının dikilmesi ile bitki çeşitliliğine katkı sunulması -Hammadde ocağının kapanmasına müteakip başlanacaktır. (Ruhsat Son tarihi: 2035)- Ruhsatı bitmiş Hammadde ocaklarında fıstık çamı ile dikilmesi ile arıcılık-tozlaşma marifetiyle arıcılık 3 hektar arazide 2007 yılında başlayan süreç 2008 tamamlanarak biyoçeşitliliğe destek olunmuştur.Mevcut işletmedeki Hammadde ocağının kapanmasına müteakip başlanacaktır. (Ruhsat Son tarihi: 2035)- Kokarca için Keklik salımı- Tarım Orman İl Müdürlükleri ile iş birliği yapılarak tesis ve hammadde ocağında keklik salım ve yaşama alanlarının oluşturulması 2027 yılı sonun kadar temin edilecektir.
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	Raporlama döneminde çalışanların mesleki gelişimini desteklemek amacıyla çeşitli eğitim programları gerçekleştirilmiştir. 2025 yılı içerisinde eğitim programlarına toplam 270 çalışan katılım sağlamış olup eğitim faaliyetleri kapsamında toplam 3.689 saat eğitim verilmiştir. Bu kapsamda çalışan başına düşen ortalama eğitim süresi 13,66 saat olarak gerçekleşmiştir. Eğitim programları; mesleki gelişim, etik, iş sağlığı ve güvenliği, çevre yönetimi ve kurumsal yetkinliklerin geliştirilmesine yönelik konuları kapsamaktadır.
	Işıklar İnşaat Malzemeleri A.Ş. ayrıca faaliyet gösterdiği bölgelerde yerel topluluklarla şeffaf, sürdürülebilir ve karşılıklı güvene dayalı ilişkiler geliştirmeyi kurumsal yaklaşımının önemli bir parçası olarak değerlendirmektedir. Bu kapsamda 2025 yılı içerisinde yerel paydaşlarla iletişim ve iş birliği mekanizmalarının güçlendirilmesi amacıyla çeşitli kurum ve kuruluşlara ziyaretler gerçekleştirilmiştir.
	Gerçekleştirilen ziyaretler kapsamında yerel yönetimler, kamu kurumları, üniversiteler ve mahalle muhtarlıkları ile bir araya gelinmiş; sosyal destek faaliyetlerinin koordinasyonu, bölgesel istihdam olanaklarının geliştirilmesi, kariyer ve iş fırsatlarına erişimin artırılması ve yerel paydaşlarla kurumsal iletişim süreçlerinin güçlendirilmesi konuları ele alınmıştır.
	Bu doğrultuda Bartın ili mahalle muhtarlıkları ile gerçekleştirilen görüşmelerde sosyal yardım süreçlerinin koordinasyonu ve yerel ihtiyaçların değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Bartın Üniversitesi Kariyer Fuarı’na katılım sağlanarak öğrenciler ve yeni mezunlarla doğrudan iletişim kurulmuş, bölgesel istihdam olanaklarına katkı sunulması hedeflenmiştir. Bartın İŞKUR İl Müdürlüğü ile yapılan görüşmelerde yerel iş gücü piyasası, istihdam olanakları ve kurumlar arası iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. Bartın Belediyesi ile gerçekleştirilen görüşmede ise yerel yönetim ile iletişim ve koordinasyon mekanizmalarının güçlendirilmesine yönelik konular ele alınmıştır.
	Gerçekleştirilen bu ziyaretler aracılığıyla yerel paydaşlarla iletişim kanallarının güçlendirilmesi, sosyal destek süreçlerinde etkin koordinasyon sağlanması ve bölgesel istihdam olanaklarının desteklenmesi yönünde önemli adımlar atılmıştır. Ayrıca yerel kurumlarla sürdürülebilir iş birliği alanlarının geliştirilmesine yönelik karşılıklı görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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	5.3 TSRS 2 Cilt 33- Mühendislik ve İnşaat Hizmetleri
	YÖNETİŞİM
	STRATEJİ
	RİSK YÖNETİMİ
	METRİKLER VE HEDEFLER
	TSRS BAZLI FAALİYET METRİKLER
	EKLER
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	5.3.1 Mühendislik Alanında Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler

	5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj
	TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj
	Konu
	Metrik
	Kategori
	Ölçü Birimi
	Kod
	2024 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	2025 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	Su Yönetimi
	(1) Çekilen toplam su, (2) tüketilen toplam su; Yüksek veya Aşırı Yüksek Su Stresi olan bölgelerde her birinin yüzdesi
	Nicel
	Bin metreküp (m³), Yüzde (%)
	RT-CP-140a.1
	(1-2)25.123 m³, %100Faaliyet bölgesi olan Konya Çumra’da yer alan tesis WRI Su Riski Atlası verilerine göre “yüksek ile çok yüksek su stresi” (%40–80+ oranında su çekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadır.
	(1-2)28.596 m³, %100Faaliyet bölgesi olan Konya Çumra’da yer alan tesis WRI Su Riski Atlası verilerine göre “yüksek ile çok yüksek su stresi” (%40–80+ oranında su çekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadır.
	Su yönetimi risklerinin tanımı ve bu riskleri azaltmak için strateji ve uygulamaların tartışılması
	Tartışma ve Analiz
	RT-CP-140a.2
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Su Yönetimi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Su Yönetimi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	Su kalitesi izinleri, standartları ve düzenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olaylarının sayısı
	Nicel
	Sayı 
	RT-CP-140a.3
	Kullanma suyu kalitesi standartları sağlanmaktadır. Atık su kalitesi de çevre yönetiminde belirtilen deşarj standartlarını sağlamaktadır.
	Kullanma suyu kalitesi standartları sağlanmaktadır. Atık su kalitesi de çevre yönetiminde belirtilen deşarj standartlarını sağlamaktadır.
	Atık Yönetimi
	Üretilen atık miktarı, tehlikeli yüzde ve geri dönüştürülen yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-150a.1
	2024 yılında 1051 ton atık oluşmuştur. Yaklaşık %20 civarında tehlikeli atıktır. Tehlikeli atıkların tamamı anlaşmalı bertaraf tesisine gönderilmektedir. %80 geri dönüştürülmektedir.
	2025 yılında 1.654 ton atık oluşmuştur. Yaklaşık %10,7 civarında tehlikeli atıktır. Tehlikeli atıkların tamamı anlaşmalı bertaraf tesisine gönderilmektedir. %89,7  geri dönüştürülmektedir.
	Tedarik zinciri yönetimi
	Satın alınan toplam ağaç lifi; sertifikalı kaynaklardan yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-430a.1
	2024 yılı toplam satın alınan kâğıt 19.676 tondur. FSC li olarak alınan kâğıt miktarı toplam alımlarımızın %1,1 dir.
	2025 yılı toplam satın alınan kâğıt 21.585 tondur. FSC li olarak alınan kâğıt miktarı toplam alımlarımızın %0,8 dir.
	Satın alınan toplam alüminyum; sertifikalı kaynaklardan yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-430a.2
	2024 yılında 16,7 ton Alüminyum laminasyonlu kâğıt satın alınmıştır. Bunun haricinde hammadde olarak alüminyum satın alınmamıştır. Sertifikalı ürün alımı bulunmamaktadır.
	2024 yılında 14,7 ton Alüminyum laminasyonlu kâğıt satın alınmıştır. Bunun haricinde hammadde olarak alüminyum satın alınmamıştır. Sertifikalı ürün alımı bulunmamaktadır.
	TSRS Faaliyet Metrikleri
	Yüzeye göre üretim miktarı
	Nicel
	Metrik ton (t),

	RT-CP-000.A
	19.951 ton
	20.936 ton.
	Üretim yüzdesi: (1) kâğıt/ahşap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik
	Nicel
	Gelire göre yüzde (%)

	RT-CP-000.B
	(1) %100 (2) %0 (3) %0 (4) %0
	(1) %100 (2) %0 (3) %0 (4) %0
	Çalışan Sayısı
	Nicel
	Sayı 

	RT-CP-000.C
	236 kişi
	242 kişi
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	Al-Akias Al-Shimalia, için hazırlanan TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri aşağıdaki tabloda paylaşıyoruz.


	TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj
	Konu
	Metrik
	Kategori
	Ölçü Birimi
	Kod
	2024 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	2025 Yılı Açıklama/Konu başlığı
	Sera gazı emisyonları
	Brüt toplam Kapsam 1 emisyonları, emisyon sınırlayıcı düzenlemeler kapsamındaki yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t) CO₂-e, Yüzde (%)
	RT-CP-110a.1
	2024 yılı toplam brüt olarak Kapsam 1 sera gazı emisyonu 338,12 ton CO₂e/yıl olarak gerçekleşmiştir.Brüt olarak toplam Kapsam 1+2 emisyonları, yürürlükteki ulusal sera gazı izleme düzenlemeleri doğrultusunda takip edilmektedir.
	2025 yılı toplam brüt olarak Kapsam 1 sera gazı emisyonu 246,79 ton CO₂e/yıl olarak gerçekleşmiştir.Brüt olarak toplam Kapsam 1+2 emisyonları, yürürlükteki ulusal sera gazı izleme düzenlemeleri doğrultusunda takip edilmektedir.
	Kapsam 1 emisyonlarını, emisyon azaltma hedeflerini yönetmeye yönelik uzun ve kısa vadeli strateji veya planın tartışılması ve bu hedeflere yönelik performans analizi
	Müzakere ve Analiz
	RT-CP-110a.2
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Kapsam 1 Emisyonları ve Yönetim Stratejisi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Kapsam 1 Emisyonları ve Yönetim Stratejisi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	Enerji yönetimi
	(1) Tüketilen toplam enerji, (2) şebeke elektriği yüzdesi, (3) yenilenebilir enerji yüzdesi ve (4) kendi kendine üretilen toplam enerji
	Nicel
	Gigajoule (GJ), Yüzde (%)
	RT-CP-130a.1
	(1) 2534 GJ(2) %57(3) %0(4) %43 Al-Akias Al-Shimalia bünyesinde bulunan dizel jeneratör aracılığıyla üretilen enerjiden sağlanmaktadır.
	(1) 2534 GJ(2) %66(3) %0(4) %33 Al-Akias Al-Shimalia bünyesinde bulunan dizel jeneratör aracılığıyla üretilen enerjiden sağlanmaktadır.
	Su Yönetimi
	(1) Çekilen toplam su, (2) tüketilen toplam su; Yüksek veya Aşırı Yüksek Su Stresi olan bölgelerde her birinin yüzdesi
	Nicel
	Bin metreküp (m³), Yüzde (%)
	RT-CP-140a.1
	(1-2) 1.600 m³, %100Faaliyet bölgesi olan Irak Erbil’de yer alan tesis WRI Su Riski Atlası verilerine göre “yüksek ile çok yüksek su stresi” (%40–80+ oranında su çekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadır.
	(1-2) 1.500 m³, %100Faaliyet bölgesi olan Irak Erbil’de yer alan tesis WRI Su Riski Atlası verilerine göre “yüksek ile çok yüksek su stresi” (%40–80+ oranında su çekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer almaktadır.
	Su yönetimi risklerinin tanımı ve bu riskleri azaltmak için strateji ve uygulamaların tartışılması
	Tartışma ve Analiz
	RT-CP-140a.2
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Su Yönetimi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler  Başlığı altında “Su Yönetimi” bölümünde paylaşılmaktadır.
	Su kalitesi izinleri, standartları ve düzenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olaylarının sayısı
	Nicel
	Sayı 
	RT-CP-140a.3
	Uyumsuzluk bulunmamaktadır.
	Uyumsuzluk bulunmamaktadır.
	Atık Yönetimi
	Üretilen atık miktarı, tehlikeli yüzde ve geri dönüştürülen yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-150a.1
	2024 yılında 543 ton atık oluşmuştur ve atıkların tamamı anlaşmalı bertaraf tesislerine gönderilmiştir.
	2025 yılında 592 ton atık oluşmuştur ve atıkların tamamı anlaşmalı bertaraf tesislerine gönderilmiştir.
	Tedarik zinciri yönetimi
	Satın alınan toplam ağaç lifi; sertifikalı kaynaklardan yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-430a.1
	Bulunmamaktadır.
	Bulunmamaktadır
	Satın alınan toplam alüminyum; sertifikalı kaynaklardan yüzde
	Nicel
	Metrik ton (t), Yüzde (%)
	RT-CP-430a.2
	Bulunmamaktadır.
	Bulunmamaktadır
	TSRS Faaliyet Metrikleri
	Yüzeye göre üretim miktarı
	Nicel
	Metrik ton (t)

	RT-CP-000.A
	6.945 Ton
	8073 Ton
	Üretim yüzdesi: (1) kâğıt/ahşap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik
	Nicel
	Gelire göre yüzde (%)

	RT-CP-000.B
	(1) %100 (2) %0 (3) %0 (4) %0
	(1) %100 (2) %0 (3) %0 (4) %0
	Çalışan Sayısı
	Nicel
	Sayı 

	RT-CP-000.C
	102
	102

	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	5.4.1 Ambalaj Üretiminde Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler
	Kapsam 1 Emisyonları ve Yönetim Stratejisi
	Su Yönetimi
	TSRS BAZLI FAALİYET METRİKLER
	EKLER

	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş. için su çekilmesi, su tüketimi ve su veya atık su tahliyesiyle ilgili su yönetimi risklerini aşağıda tanımlıyoruz.
	Boyut
	Riskin Tanımı
	Çumra Tesisi
	Azaltıcı Stratejiler / Uygulama Planları
	Su Kaynağı
	İşletmenin kullandığı ana su kaynağı
	Yeraltı suyuBelediyeden / su idaresinden alınan su
	Kaynak çeşitlendirmesi, yağmur suyu hasadı, geri kazanım sistemleri gibi stratejiler üzerine çalışmalar yapılabilir.
	Tahliye Yeri
	Atık suyun deşarj edildiği veya geri kazanıldığı noktalar
	İşletmede oluşan tüm evsel ve endüstriyel atık sular, Atıksu Arıtma Tesisi'nde arıtıldıktan sonra fabrika sahası dışındaki açık kanala deşarj edilmektedir. Deşarj işlemleri Yönetmelikte belirtilen standartlara uygundur ve işletmenin geçerli Çevre İzni bulunmaktadır.
	ISO 14001 uyumlu atık su arıtma, ihtiyaç halinde proses içi yeniden kullanım üzerine planlamalar üzerine çalışılabilir.
	Fiziksel Riskler
	İklim değişikliği, kuraklık, su stresine bağlı riskler
	Yüksek risk, kullanılan su kaynakları seviyelerinde düşüş olabilir
	Kapalı devre sistem, su geri kazanımı, yağmur suyu hasadı gibi uygulamar hayata geçirilebilir.
	Düzenleyici & Finansal Riskler
	Su maliyetleri, izin süreçleri, düzenleyici baskı
	Devlet Su İşleri izin kısıtlamalar
	Düzenli raporlama, mevzuata uyum, alternatif kaynak planlaması yapılmaktadır.
	Operasyonel Riskler
	Proseslerde su yoğun kullanıma bağımlılık
	Yüksek düzey kesinti riski, maliyet artışı
	Su bazlı kimyasallar, atık su geri dönüşümü, proses optimizasyonu
	İtibar Riskleri
	Paydaş algısı, toplumsal hassasiyet
	Yüksek düzey toplumsal baskı (tarım-sanayi rekabeti)
	Paydaş iletişimi, şeffaf raporlama, sosyal sorumluluk projeleri ile risk etkisi azaltılabilir.
	Tedarik Zinciri Riskleri
	Su ve hammadde temini, lojistik etkiler
	Su stresi nedeniyle hammadde tedarik sürekliliği riski.
	Tedarikçi çeşitlendirmesi, nakliye optimizasyonu, elektrikli forklift çalışmaları ile risk etkisi düşürülebilir.
	Doğal Kaynak Riski (Dolaylı)
	Ambalaj/palet üretiminin çevresel etkisi
	Yüksek etki (su stresine bağlı baskı artışı)
	Palet geri kazanımı, döngüsel ekonomi uygulamaları hayata geçirilebilir.
	Potansiyel Etkiler
	Maliyet, faaliyet sürekliliği, itibar, yükümlülükler
	Yüksek maliyet, operasyonel kesinti, yüksek itibar riski
	Su verimliliği yatırımları, alternatif kaynaklar üzerine çalışmalar yürütülebilir.
	Zaman Çizelgesi
	Risklerin ortaya çıkma zamanı
	Kısa ve orta vadede yüksek risk
	İklim senaryoları analizi, kademeli hedefler üzerine çalışmalara başlanması amaçlanmaktadır.


	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş. ve Al-Akias Al-Shimalia suyun operasyonel süreklilik için kritik bir girdi olduğunun bilinciyle hareket etmekte ve su stresi analizi için WRI Su Riski Atlası aracını kullanarak Su Kemeri tarafından yapılan sınıflandırmaya göre faaliyet bölgelerini sınıflandırmaktadır. Kullanılan kaynağa  buradan erişebilirsiniz.
	Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş. ve Al-Akias Al-Shimalia 2024 yılı itibarıyla kapsam 1 ve kapsam 2 GHG emisyonlarını hesaplamış olup, bu verilere göre su yönetimi uygulamalarının toplam emisyonlar üzerindeki payının sınırlı olduğu görülmüştür. Önümüzdeki yıllarda kapsam 3 emisyonların da dahil edilmesiyle birlikte, su yönetimi uygulamalarının enerji kullanımı ve emisyonlar üzerindeki etkileri daha ayrıntılı olarak izlenmesi planlanmaktadır.
	Boyut
	Uygulama Planları
	Hedef Türü
	Mutlak hedef: Toplam su tüketimini azaltmak  Yoğunluk bazlı hedef: Ton ürün başına su kullanımını düşürmek
	Zaman Çizelgesi
	Baz yıl: 2024  Hedef yılı: Önümüzdeki dönemde belirlenecektir
	Mekanizmalar
	Verimlilik: Kapalı devre sistemler ve su geri kazanım ünitelerinin devreye alınabilir  Araçlar: WRI Su Risk Haritası / WRI Su Risk Değerlendirme Aracı, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Standardı  İş Birliği: DSİ, yerel yönetimler, topluluklarla ortak projeler
	Performans Ölçümü
	· 2024 baz yılına göre yıllık izleme yapılacak  İlerleyen dönemlerde azaltım performansı raporlanacak
	Yaşam Döngüsü Etkileri
	· Kapalı devre sistemler/geri kazanım üniteleri ek enerji tüketimi GHG artışı ihtimali · 2024’ten itibaren kapsam 1 ve 2 verileri hesaplandı · Etkileri dengelemek için yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri planlanmaktadır



	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	5.5 TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing
	5.5.1 Araç Kiralama Sektöründeki Eğilimler ve Stratejik Öncelikler


	EKLER
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	İşletme özellikle, genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının aşağıda belirtilen hususları anlamalarını sağlayacak bilgileri açıklar.
	TSRS-1 29.a
	Şirketin sürdürülebilirlik politikası tanımlıdır. Şirket stratejileri ile bütünleşik, uzun vadeli sürdürülebilirlik hedefleri net olarak belirtilmiştir. İşletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar tanımlıdır.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-1 29.b
	Sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkileri değerlendirilmiştir.

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-1 29.c
	Sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk ve fırsatların, işletmenin stratejisi ve karar alma mekanizması üzerindeki etkileri analiz edilmiştir.

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-1 29.d
	Risk ve fırsatların işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki etkileri ile bunların kısa, orta ve uzun vadede işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki öngörülen etkileri analiz edilmiştir.

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-1 29.e
	İşletmenin stratejisi ile iş modelinin, sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risklere karşı dirençliliği kontrol edilmiştir.

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar
	TSRS-1 30.a
	İşletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları tanımlar

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 30.b
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlardan her birinin etkisinin gerçekleşmesinin makul ölçüde beklenebileceği zaman dilimlerini -kısa, orta veya uzun vade- belirler

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 30.c
	İşletmenin “kısa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dönemleri nasıl tanımladığını ve bu tanımların işletme tarafından stratejik kararlar almada kullanılan planlama dönemleriyle ne şekilde bağlantılı olduğunu açıklar

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	İş modeli ve değer zinciri
	TSRS-1 32.a
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerinin tanımı

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 32.b
	İşletmenin iş modelinde ve değer zincirinde sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların nerelerde yoğunlaştığının (örneğin; coğrafi alanlar, tesisler ve varlık türleri) tanımı

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	Strateji ve karar alma
	TSRS-1 33.a
	İşletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasında sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara nasıl karşılık verildiği ve nasıl karşılık verilmesinin planlandığı

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 33.b
	Nicel ve nitel bilgiler de dâhil olmak üzere, işletmenin önceki raporlama dönemlerinde açıkladığı planlara istinaden gerçekleşen ilerlemeler

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 33.c
	İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar arasında hangi ödünleşimleri dikkate aldığı

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları
	TSRS-1 34.a
	İlgili raporlama dönemi için; sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki etkileri

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 34.b
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin finansal planlamasına ne şekilde dâhil edildiği de dikkate alınmak suretiyle, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadede işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki öngörülen etkileri

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 35.a
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin raporlama dönemindeki finansal durumunu, finansal performansını ve nakit akışlarını nasıl etkilediği

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-1 35.c.i
	İşletmenin sözleşmeye dayalı olarak taahhüt etmediği planlar dâhil olmak üzere, yatırım ve elden çıkarma planları (örneğin, sermaye harcamalarına, büyük satın almalara ve elden çıkarmalara, iş ortaklıklarına, iş dönüşümüne, yeniliklere, yeni iş alanlarına ve varlığın kullanım dışı bırakılmasına ilişkin planlar)

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu 2.4 Sektörel Eğilimler ve Stratejik Öncelikler
	TSRS-1 35.c.ii
	İşletmenin stratejisini uygulamak için planladığı finansman kaynakları

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-1 35.d
	İşletmenin; sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları yönetme stratejisi göz önüne alındığında, kısa, orta ve uzun vadede finansal performansının ve nakit akışlarının ne şekilde değişmesini beklediği.

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar

	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	Dirençlilik

	TSRS-1 41
	İşletme stratejisinin ve iş modelinin sürdürülebilirlikle ilgili risklere karşı dirençliliğine dair niteliksel ve -mümkünse niceliksel bir değerlendirmenin (değerlendirmenin nasıl yapıldığı ve değerlendirmenin zaman dilimi de dâhil) açıklanması
	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	Risk Yönetimi
	Risk yönetimine ilişkin sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaların amacı, genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının;
	TSRS-1 43.a
	İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları belirleme, değerlendirme, önceliklendirme ve izleme süreçlerinin işletmenin genel risk yönetimi sürecine entegre edilip edilmediği, edildiyse nasıl entegre edildiği ve genel risk yönetimi sürecine nasıl bilgi verdiği de dâhil olmak üzere, söz konusu süreçleri anlamalarını sağlaması

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-1 43.b
	İşletmenin genel risk profili ile genel risk yönetimi süreçlerini değerlendirmelerini sağlaması

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-1 44.a
	İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı süreçler ve ilgili politikalar

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-1 44.b
	İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları belirlemek, değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı süreçler

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-1 44.c
	Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesine, değerlendirilmesine, önceliklendirilmesine ve izlenmesine yönelik süreçlerin; işletmenin genel risk yönetimi sürecine ne ölçüde ve nasıl entegre edildiği ve işletmenin genel risk yönetimi sürecini ne ölçüde ve nasıl bilgilendirdiği

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi


	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Metrikler ve Hedefler
	TSRS-1 46.a
	İlgili TSRS tarafından zorunlu kılınan metrikler

	Rapor Hakkında 1.1 Sürdürülebilirlik Yönetim Yapısı 2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-1 46.b
	i) Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları ölçmek ve izlemek için kullanılan metrikler tanımlı olup olmadığı kontrol edilir.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	ii) İşletmenin kendi belirlediği hedeflere ve mevzuat uyarınca ulaşması gereken hedeflere yönelik ilerlemeleri dâhil, sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk veya fırsata ilişkin performansı ve ilgili metriklerin kontrolü.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi 4.3.1 Paydaş Yönetimi ve Önemli Konu Analizi
	TSRS-1 49
	TSRS’ler dışında başka bir kaynaktan (örneğin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) alınan metriklerin açıklanması ve kaynağı tespit edilir. Raporda da belirtilmiş olması beklenir.
	Rapor HakkındaPaydaş Yönetimi ve Önemli Konu Analizi 2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 4.1 Sera Gazı Emisyonları

	TSRS-1 50
	İşletme tarafından geliştirilen metriğin teknik özellikleri ve uygunluğu
	Rapor HakkındaPaydaş Yönetimi ve Önemli Konu Analizi 2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi 4.3.1 Paydaş Yönetimi ve Önemli Konu Analizi
	Genel Hükümler
	Raporlama Zamanı


	TSRS-1 64
	İşletme, sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalarını, ilgili finansal tablolarla aynı zamanda raporlar. İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaları, ilgili finansal tablolarla aynı raporlama dönemini kapsar
	Rapor Hakkında Bu rapor, 2025 yılına ilişkin finansal tablolarla eş zamanlı olarak hazırlanarak finansal ve sürdürülebilirlik verilerinin aynı muhasebe politikaları, yöntemleri ve para birimi esas alınarak raporlanmasına özen gösterilmiştir.
	Uygunluk Beyanı

	TSRS-1 72
	Sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaları TSRS’lerin tüm hükümleriyle uygunluk sağlayan bir işletme, açık ve koşulsuz bir uygunluk beyanında bulunur.
	Rapor Hakkında Resmî Gazete’de yayımlanan TSRS 1 ve TSRS 2 hükümlerine açık ve koşulsuz biçimde uygun olarak hazırlanmıştır.
	Ölçüm Belirsizliği

	TSRS-1 78
	Var ise yüksek düzeyli ölçüm belirsizliklerinin tutarları (sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalardaki belirsizlikler) ile açıklanması (Ölçüm belirsizliğinin kaynakları—örneğin, söz konusu tutarın; gelecekteki bir olayın çıktısına, bir ölçüm tekniğine veya işletmenin değer zincirindeki verilerin erişilebilirliğine ve kalitesine bağımlılığı, İşletmenin söz konusu tutarı ölçerken bulunduğu varsayımlar, tahminler ve muhakemelerin belirtilmesi)
	Rapor Hakkında Raporda paylaşılan bilgi ve verilerin dayandığı kaynaklar, kullanılan varsayımlar ve hesaplama yöntemleri, bağımsız bir gözlemcinin de aynı sonuçlara ulaşabileceği şeffaflıkta ve anlaşılabilirlikte sunulmuştur.


	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	a) İşletme özellikle, genel amaçlı finansal raporların kullanıcılarının anlamalarını sağlayacak bilgileri açıklar.
	TSRS-2 9.a
	İşletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve fırsatların tanımlılığı

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 9.b
	İklimle ilgili söz konusu risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkileri

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 9.c
	İklimle ilgili geçiş planı hakkındaki bilgiler de dâhil olmak üzere, iklimle ilgili söz konusu risk ve fırsatların, işletmenin stratejisi ve karar alma mekanizması üzerindeki etkileri

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 9.d
	İklimle ilgili risk ve fırsatların finansal planlamaya nasıl entegre edildiğinin açıklanması, ayrıca bu unsurların mevcut raporlama döneminde ve kısa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akışları üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerinin belirlenmesi ve açıklanması

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 9.e
	İklim dirençliliği

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	a) İklimle ilgili risk ve fırsatlar
	TSRS-2 10.a
	İşletmenin gelecekteki finansal yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve fırsatları tanımlar.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 10.b
	İşletmenin, iklimle ilgili belirlediği her bir risk için, söz konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa iklimle ilgili bir geçiş riski olarak mı değerlendirdiğini açıklar.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 10.c
	İşletmenin, iklimle ilgili belirlediği her bir risk ve fırsat için, söz konusu risk ve fırsatın etkisinin gerçekleşmesinin makul ölçüde beklenebileceği zaman dilimlerini – kısa, orta veya uzun vade – belirtir.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 10.d
	İşletmenin “kısa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dönemleri nasıl tanımladığını ve bu tanımların işletme tarafından stratejik kararlar almada kullanılan planlama dönemleriyle ne şekilde bağlantılı olduğunu açıklar.

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	b) İş modeli ve değer zinciri
	TSRS-2 13.a
	İklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerinin tanımı

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 13.b
	İşletmenin iş modelinde ve değer zincirinde iklimle ilgili risk ve fırsatların nerelerde yoğunlaştığının (örneğin; coğrafi alanlar, tesisler ve varlık türleri) tanımı.

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar

	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	c) Strateji ve karar alma
	TSRS-2 14.a.i
	İklimle ilgili risk ve fırsatları ele almak için, kaynak tahsisi de dâhil olmak üzere, işletmenin iş modelindeki mevcut ve öngörülen değişiklikler

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 14.a.ii
	Mevcut ve öngörülen doğrudan azaltım ve adaptasyon çabaları (örneğin; üretim süreçlerindeki veya ekipmanındaki değişiklikler, tesislerin yeniden konumlandırılması,

	2.1 Sürdürülebilirlik Stratejisi 2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	TSRS-2 14.a.iii
	Mevcut ve öngörülen dolaylı azaltım ve adaptasyon çabaları (örneğin; müşteriler ve tedarik zinciri ile birlikte çalışılabilir)

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 14.a.iv
	Dayanağı olan bağımlılıklara ilişkin bilgiler dâhil olmak üzere, işletmenin iklimle ilgili herhangi bir geçiş planı

	2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu 4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler
	TSRS-2 14.a.v
	 Sera gazı emisyonu hedefleri de dâhil olmak üzere, işletmenin iklimle ilgili hedeflere nasıl ulaşmayı planladığı

	2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu 4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler
	TSRS-2 14.b
	Belirtilen faaliyetler için nasıl kaynak sağladığı ve nasıl kaynak sağlamayı planladığına ilişkin bilgi.

	2.1 Sürdürülebilirlik Stratejisi 2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	TSRS-2 14.c
	Önceki raporlama dönemlerinde açıklanan planlara yönelik ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgiler

	4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler
	d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları
	TSRS-2 15.a
	İklimle ilgili risk ve fırsatların işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler)

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 15.b
	İklimle ilgili risk ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadede işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki öngörülen etkileri (öngörülen etkiler)

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 16.a
	Mevcut Etkiler: İklim risk/fırsatlarının cari dönem finansal tablolara yansımaları

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar

	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Strateji
	d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları
	TSRS-2 16.b
	Kritik Muhasebe Riski: Sonraki dönemde defter değerlerinde önemli düzeltme gerektirebilecek riskler

	3.1.3 Risk ve Fırsatların İyileştirilmesi
	TSRS-2 16.c
	Stratejik Beklentiler: Yatırım, finansman ve iş modeli değişikliklerinin finansal duruma vade bazlı etkileri

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi2.2.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması 2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	TSRS-2 16.d
	Performans Projeksiyonu: Düşük karbon geçişi, iklim maliyetleri ve adaptasyonun gelecek nakit akışlarına etkisi

	2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar 4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler
	TSRS-2 21.a
	İklimle ilgili bir risk veya fırsatın mevcut veya öngörülen finansal etkilerine ilişkin nicel bilgi sağlamasına gerek olmadığına karar vermesi durumunda neden nicel bilgi sağlamadığının açıklanması

	2.2.2 Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 2.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatlar
	e) İklim dirençliliği
	TSRS-2 22.a
	İklim dirençliliğine ilişkin değerlendirme ve kapsamı

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	TSRS-2 22.b
	İklimle ilgili senaryo analizi

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	Risk Yönetimi
	a) İşletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı süreçler ve ilgili politikalar
	TSRS-2 25.a.i
	İşletmenin kullandığı girdiler ve parametreler (örneğin, veri kaynakları ve süreçlerde yer alan operasyonların kapsamına ilişkin bilgiler)

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-2 25.a.ii
	İklimle ilgili riskleri belirlemek için iklimle ilgili senaryo analizi kullanıp kullanmadığı

	2.2.3 Dirençlilik ve Senaryo Analizleri
	TSRS-2 25.a.iii
	Risklerin etkilerinin niteliğini, olasılığını ve büyüklüğünü nasıl değerlendirdiği

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-2 25.a.iv
	 İşletmenin iklimle ilgili riskleri diğer risk türlerine göre önceliklendirip önceliklendirmediği ve nasıl önceliklendirdiği

	2.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile İlgili Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Değerlendirilmesi 3.1 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Yönetimi
	TSRS-2 25.a.v
	İşletmenin iklimle ilgili riskleri nasıl izlediği

	3.1.2 Risk ve Fırsatların İzlenmesi

	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU
	Başlık
	TSRS Kriteri
	İlgili TSRS Maddesi
	Madde Açıklaması
	Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü
	Risk Yönetimi
	c) İklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesine, değerlendirilmesine, önceliklendirilmesine ve izlenmesine yönelik süreçlerin; işletmenin genel risk yönetimi sürecine ne ölçüde ve nasıl entegre edildiği ve işletmenin genel risk yönetimi sürecini ne ölçüde ve nasıl bilgilendirdiği
	TSRS-2 25.c
	İklimle ilgili risk ve fırsatların genel risk yönetimi süreçleri ile ilişkisi

	2.3 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Bağlantılı Risk ve Fırsatların Stratejiye Entegrasyonu
	Metrikler ve Hedefler
	a) İklimle ilgili metrikler
	TSRS-2 29.a
	Sera gazı emisyonları—işletme (1) Kapsam 1 sera gazı emisyonları, (2) Kapsam 2 sera gazı emisyonları ve (3) Kapsam 3 sera gazı emisyonları

	4.1 Sera Gazı Emisyonları
	TSRS-2 29.b
	İklimle ilgili geçiş riskleri—iklimle ilgili geçiş risklerine karşı kırılgan varlıkların veya işletme faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi

	4.3 İklimle İlgili Risk ve Fırsatların Varlıklarımız ve İşletme Faaliyetlerimiz Üzerindeki Etkileri
	TSRS-2 29.c
	İklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karşı kırılgan varlıkların veya işletme faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi,

	4.3 İklimle İlgili Risk ve Fırsatların Varlıklarımız ve İşletme Faaliyetlerimiz Üzerindeki Etkileri
	TSRS-2 29.d
	İklimle ilgili fırsatlar— iklimle ilgili fırsatlarla uyumlu hâle getirilmiş varlıkların veya işletme faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi,

	4.3 İklimle İlgili Risk ve Fırsatların Varlıklarımız ve İşletme Faaliyetlerimiz Üzerindeki Etkileri
	TSRS-2 29.f
	İç karbon fiyatları—işletme aşağıdakileri açıklar

	4.2 İç Karbon Fiyatları ve Karbon Kredisi Kullanımı
	TSRS-2 29.g
	İklimle ilgili hususların yönetici ücretlerine dâhil edilip edilmediğine ve nasıl dâhil edildiğine dair bir açıklama

	1.2.6 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği ile Mücadele Performansının Yönetime ve Ücret Sistemine Entegrasyonu
	İklimle ilgili hususlarla bağlantılı olarak cari dönemde finansal tablolara alınan üst düzey yönetici ücretlerinin yüzdesi
	b) Sektörde belirli iş modelleri, faaliyetleri veya katılımı karakterize eden diğer ortak özelliklerle ilişkili sektör bazlı metrikler (TSRS-2'nin Sektör Bazlı Uygulanmasına İlişkin Rehber)

	TSRS-2 32
	İşletme, bir sektörde belirli iş modelleri, faaliyetleri veya katılımı karakterize eden diğer ortak özelliklerle ilişkili sektör bazlı metrikleri açıklar
	5 TSRS Sektör Bazlı Faaliyet Metrikler
	c) İklimle ilgili hedefler


	TSRS-2 33
	İşletme, sera gazı emisyonu hedefleri de dâhil olmak üzere, stratejik amaçlarına ulaşma konusundaki ilerlemeyi izlemek üzere belirlediği iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarınca ulaşması gereken tüm hedefleri açıklar
	4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler

	TSRS-2 34
	Her bir hedefin belirlenmesine ve gözden geçirilmesine ilişkin yaklaşımını ve her bir hedefe yönelik ilerlemeyi nasıl izlediği hakkındaki bilgileri açıklar
	4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler

	TSRS-2 35
	İşletme, iklimle ilgili her bir hedefe ilişkin performansına dair bilgileri ve performansındaki trendlerin veya değişikliklerin bir analizini açıklar.
	4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler

	TSRS-2 36
	Hedef kapsamı, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlaşma yaklaşımı, denkleştirme ve karbon kredisi uygulamaları
	4.2 İç Karbon Fiyatları ve Karbon Kredisi Kullanımı 4.3 İklim Değişikliği ile İlgili Hedefler ve İlerlemeler


	IŞIKLAR ENERJİ 2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

	İletişim Bilgileri

